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Advertencia del editor

Entreverado sin descanso en las luchas politicas
de nuestra época, Arturo Jaureiche no gozé del
reposo necesario para clasificar y archivar sus no-
tas periodisticas. A él, que escribia como militante,
la militancia cotidiona lo alejaba una y otra vez
de sus escritos, a tol punto que no pudo dejar si-
guiera concluidas sus Memorias. Por eso no logré
darnos en vide su anunciado libro Politica y Eco-
nomia y cuando se nos fue —ese triste 25 de Mayo
que no en otra fecha podia morirse un argentino
tan cabal— sus notas sobre asuntos EcONOMIcos
guedaron dispersas en publicaciones de azarosa
vida donde su pluma gustaba incursionar. Don
Arturo, insensible siempre a los devaneos de la
gloria, apenas conservd alguna que otra de esas
hojas amarillentas donde habia estampado con ese
estilo punzante y grdfico, tan suyo. A su muerte
gueds €l compromiso para sus amigos y compane-
ros de rescatar toda su produccién e incorporaria
al libro para que las generaciones venideras pue-
dan resenar en ellas la mejor tradicion del pensa-
miento nacional.

La dbra que ahora ofrecemos al publico forma
parte de este intento por resguardar ioda la pro-
duccién jauretcheana, en este caso articulos econd-
micos que enseiian mucho mds que la mds sesuda
cétedra universitaria. La mayor parte de ellos fue-
ron publicados en el diario “Democracia” que di-



rigia el Dr. Valotta entre 17 del 5 y 2 del 7 de

1962 e iban dirigidas a impugnar la politica eco-

ndmica del ministro Alvaro Alsogaray, en ese ano

dz la presidencia del Dr. José Ma. Guido, después

del derrocamiento de Frondizi y del insdlito paso

por el Ministerio de Economia de Federico Pine-

do. Los dos dltimos.escritos que integran ia III°

parte del libro corresponden a una publicacion del

periddico “Azul y Blanco” y a una charla-confe-

rencia. que Jauretche pronuncié también en 1968.

En ambas completa su concepcidn acerca de nues-

A tros problemas econdmicos abordando el tema de

- Iz insoslayable reesiructuracion de nuestra econo-

e mie of deseparecer las condiciones mundiales que

.~ Beles zemerado ese semicolonia tan singular que
SRS & momdre de “el granero del mundo”.

“ W o e en mantener vivo el pensa-

¥ de los intelectuales més brillantes

= e tenido la Argentina en este

aéur.b‘ I ‘h.-hl.\-- -
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INTRODUCCION

“ESTCS ASESORES NO SE PROPONEN CURAR |
AL ENFERMO SINO MATARLO...”!

Hace ya muchos afios Haya de la Torre dijo
que uno de los males de nuestra América es que
los hombres de gobierno entienden de finanzas y
no de economia. Y es verdad. Y saber finanzas sin
saber economia es como instalar el puente sin ave-
riguar primero por dénde pasa el rio. No quiero
deécir con esto que el sefior Ministro sepa finanzas
y no economia. En mi modesta opinidn no conoce
ninguna de las dos, pero pulmonea porque €s indis-
cutiblemente inteligenie y guapo como para echar-
le la capa al ioro mds piniado. Es como el que com-
pré la guitarra sin seher misica, y ahi nomds se
puso o centar lo primero que improvisd:

“Tocar no es cosa de cencia;
“Es cosa de resolvencia.

Por otra parte, esta especie particular de cora-
iz no es cosa rara en el pais, donde hay tipos ca-
paces de operar su propia madre si con ello pueden
hacerse pasay por cirujanos.

! Nota publicada en el diarin Democracia el 17 de ma-
yo de 1962,




La exposicibn del Ministro se puede dividir
en dos partes. La mds extensa se refiere a las fi-
nanzas. Y dentro-de ésta, a la forma en que el Es-
tado se va a procurar recursos para hacer frente a
los pagos atrasados de sueldos y proveedores, desde
la creacién de nuevos impuestos a la de nueves
mecanismos destinados a resolver el problema de

~ los acreedores del Estado provocando paralelamen-

''''''''

te ¢l ingreso a Tesoreria de los fondos provenien-
tes de esos arbitrios. Estos no son originales por-
que’ los bonos destinados al pago de los proveedo-
res y utilizados en el mercado de los imporiadores

‘para el pago de los recargos ya estaban en marcha.

El arbitrio de pagar en cuotas los atrasos de suel-
dos y jubilaciones, no sabemos si se vincula con el
estado de Tesoreria o persigue la finalidad de re-

tardar la entrada en el mercado del consumo de

las sumas adeudadas para atenuar, como lo estd ate-
nuando ¢l atraso, el brutal impacto que sobre el
costo de la vida hizo la fugaz actuacién y “reva-
lito preventivo” de su antecesor.

En una palabra, las medidas financieras pro-
puestas no encaran el problema econdmico sino ex-
clusivamente el fiscal, y en’cuanto encaran el pro-
blema econémico no tienden a acelerar la capacidad
compradora del mercado, que es lo que estd afec-
tando de urgencia la economia de nuestras indus-
trias metalirgicas livianas y textiles especialmente,
sino a la inversa, a espaciar en el tiempo la deman-
da. Ademds en definitiva, la solucidn de fondo del
problema fiscal se transfiere a nuevas medidas im-
positivas, como el impuesto al capital, cuya orto-
doxia no es muy libre empresista y cuya eficacia
depende de que grave el capital improductivo en
mayor medida que el productivo, inversamente al
impuesto a los réditos; con este sentido lo creo im-
practicable en un sistema de gobierno asentado
sobr~ las clases rentistas de la propiedad inmobilia-
ria en gran parte en baja produccion y vinculada

crédito, estaba en manos de esa direccién, del mis-
mo modo que dirigir el crédito en el sentido de
expansidn mds conveniente a los intereses genera-
les del pais, graduar los efectos de un “crack” finan-
ciero. En el sistema de competencia bancaria, en
cuanto se produzca un fenémeno de crisis correrdn
todos a hacer efectivas las obligaciones y en esa
carrera desesperada se acelerard el proceso de la
crisis precipitando una sobre otra las liquidaciones
de las firmas. En cambio en el sistema anterior es-
taba en una sola mano contener ese proceso y
g;aduarlo hasta el momenio de reinvertir la situa-
cién.

Y aqui llegamos a lo importante que es el as-
pecto econdmico. Se nos quiere presentar como
problema financiero un problema econdémico, ast
comd al principio de la revolucién libertadora se
presenté un problema financiero como problema
econdmico, .

Esta crisis que se aproxima o en la que ya
estamos ha sido deliberadamente provocada. La
sustitucion de la economia nacional, empiricamen-
te ensayada, con aciertos y con errores, pero que
daba respaldo econémico al pais para superar las
dificultades financieras, como habia ocurrido a
raiz de la sequia de 1952, la més grande que sufrié
el pais en este siglo, planificaba desde un princi-
pio lo que estd ocurriendo ahora. Mi critica al in-
forme y al Plan Prebisch, que analicé en principios
de 1956, en un librito que tuvo amplia circulacion,
anuncia con precisién estos resultados queridos por
los grupos financieros y por los intereses extranjeros
que gravitaban, y siguieron gravitando, y de la que
una continuidad de gobiernos y ministros de Eco-
nomia han sido ejecutores, consciente o incons-
cientemente, de malandrines, unos, y de zonzos
otros. Cada uno de ellos a su vez en su orden su-
cesorio, ha hecho suya para su oportunidad la frase
con que Prebisch pintaba lo grave de la situacidn.
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@ la politica econdmica extronjera que ve ol pais
como un swministrador bavate de materias primas,
en ung estructura on gue el piro ex menog tmporian-
te gue ¢l capilal fijo.

Lo gue se vefiere a la novedad del redescuento
bancario s un retorno por g indirects ol siste-
ma derogads del Banco Central con el peligro de
qite asome despuds a travds de los bancos particu-
lares atro institato movilizador como & de o “DE-
cade Infame” porgue drdn al redescuento, en los
baneops particidares, con preferencia y cost exclugi-
widag, los documentos emanados de las firmes con-
sociadas que c¢ada banco representa. Lo que de
refiere a los deudas con el Institito de Premsidn
€ ung solucién plausible y eficaz para adelante,
pero la verdad o5 que éste es un problema gue hay
que resolverlp, pero no cctia con cardcter de ur-
gencle desde que nadie paga ni se affige por los
stmas siderales que figiran en los halances yogue
ya [os gerentes muran como un capitulo de ganan-

cias y pérdidas, La libertad de In tasa del inferds

bancarin, medida tedricamente razoneble como es
razonable todo lo que se gjuste con la realidad, en
este caso lo del inferds vigenfe, me femo que s
una medida wuis para hacer crecer los bemeos par-
ticulares « expensas de los bancos oficicles. Estos
estardsn en dnferioridad de condiciones para la tasa
el inferds de los depdsitos porgue en el cobro
respectioe de log infereses de su préstamo sxlarin
limitados por la cartera de créditos de fomento,
tanito o Io industric comoe a la produecion agrope-
cuaria que nio pesa sobre la cartera de los bancos
particilares, EBsta fue une de los razones de la
nacionalizacidn del Banco Centrel y hay otra que
especiclmente se debe fener en cuenia en momen-
tog de peligro.

Bajo el sistema del Bareo Central derogado y
con el predominio, de [os Bancos Oficiales bajo uma
sola direccidin y con el control de la mayoria del

Prebisch dijo: Que nuestro pais “atraviese por la
crisis mds aguda de desarrollo econdmico; mds que
dquelle que el presidente Avellanede fubo de con-
furar ahorrando sobre el hambre y la sed, y mds
que lg del 90, g que la de hace un cuarte de siglo,
en plena depresion mundial”. Y cada ministro al
hacerse cargo ha echade sobre lus espaldas del an-
terior la responsabilidad de una erisis mds aouda,
hasta Negar a dste que afirma que estamos a las
bogqueadas y que ésta es In dltima oportunidad.
Resulte un peco incomprensible que el agonizante
da 1856 haya tenido esus sucesivas agravaciones
de su agimic en manes de los sucesivos doctores a
tal punto que la dramdtica situacidn de entonces
serta considerade paradisiaca hoy,

Esto nos leva necesariamente o considerar
que el mol no estd en los médicos sine en el irate-
miento. Pero yo voy e demostrar que €l tratumizn-
to no se proponia curar el enfermo sino matarlo.
¥ le reconozco al Ministro un mérito.

Dice que si los remedios de lo libre emnpresa fra-
casaban habria que volver a la ecomomia diriaida,

[Por'ol contaba Garayl Sdlo que con esa fraseo-
login de importecidn contribuye a confundir una
cosa concrela come es lo economia nacional y di-
visidn infernaciongl del irabajo y subordinacion a
econemids extranjeras, con eso teoria que es el de-
bate entre dirigismo y libre empresa. Fongamos
pues las cosas en clare: Se trate de una cuestidn
entre ECONOMIA NACIONAL y ECONOMIA
COLONIAL, Fue dsta la que vine & destruir ague-
e con los consejeros econdmicos y politicos que
fodearom o las Fuerzas Ammadas cuando tomaron el
poder en 1955, Mds les hubiera valido a éstas y dl
pais que [os milicos les hubicsen dicho o los conse-
jeros: “Yo sd equivccarme solo”. Porgue eglos ase-
sores lograron indecir a error a lag Fuerzas Arma-
das eprovechande los pasiones del momento y lu
confusidn delibsradamente introducida entre liber-
tad y liberalismo econdmico.




PARTE 1

'UNA EXPERIENCIA ECONOMICA
NACIONAL Y
SU DESTRUCCION'

1.-COMO USARON LAS FUERZAS “VIVAS” A
LAS FUERZAS ARMADAS

Si usted conoce muy relativamente la materia
€con6mica, tendrd algdn contacto con el pen-
samiento de Raul Prebisch. Es posible que haya
leido su “Introduccién a Keynes” y, muy especial-
mente, sus trabajos de la CEPAL, anteriores y pos-
teriores a su actuacién como asesor econdémico de
la revolucién Hamada “libertadora”. Fue el intro-
ductor y el organizador técnico de los mecanismos
dirigistas de la Década Infame, especialmente, €l
control de cambios. El dirigismo tiene el sentido que
le da el que dirige, y siempre hay dirigismo. Sélo
que se llama dirigismo cuando dirige el Estado y
libertad econ6mica, cuando dirigen los grupos mo-
nopolistas particulares, que en los paises coloniales
o semicoloniales no son muy particulares, porque a
su vez estdn dirigidos por la politica del imperio
predominante. -

Es un hecho conocido que Prebisch estaba a pun-
to de ser contratado para funciones parecidas por
la “tirania depuesta”. ¢Es que Prebisch, como- las

! Las notas que van a continuacién fueron publicadas
entre el 18 de mayo al 4 de junio de 1962 en el diario
Democracia. :
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doctrinas econdmicas, sitve lo mismo para un ba-
rrido o para un fregado? Cicrtamente, si, segin re-
suitd, X

Perp gque la “tirania depuesia” lo contratara era

completamente ldgico; elln en materda monetaris

ia calificarse de “keynesiana”™: los arganismos de
mm de la economia nacional utilizados por la
misma eran los creades en su mayor parte, por Pre-
hisch en la Iécada Infame. Solamente, como ya lo
ha dicho antes, gue eman utilizados con signo
nacional, mvirtiendo su utlizacién, mientras que
anteriormente, bajo la influencia pinediana, habian
sido utilizados para fines antinacionales. Todo el
pensamiento ccondmico de Prebisch, expresade cn
l2= CEPAL hasta entonces, coincidia con la politica
econdiica de la “tirania depuesta’.'

! Note del Fditor: Tanto en los informes de Cepul que
reprodics percialments Jauretche, come en su Libro sobre
Keyaes, ya Prebisch demostraba su desereimiento  acerca
de las virtudes del liberalismo econdmico. Sin embargo, e
en el dltimo informe de CEPAL (ler. semestre 15976} don-
de manifiesta ya gin ambages su nueva posicdn v desde
su citedra de prestigiosn téemica, viene a eaincidir com
lo manifestada tanlas veees par quienes han  enfocado
los problemas econdmicos argentinos desde una Gptica na-
cional. Recomoce ahord que en eondiciones de amplia Q-
beriad eomdmica v division internacional del trabein, la
periferia estd condemeda ol atmase: “El desarmolle como
fendmens integral gquoe con la industrializacién se extisnde
mucho mds alla de la produccitn primara. sdle ha sido
posibie cuando la periferia, en sucesivas crisis da los cen-
Lios (erisis o gutrras mundiales) ha podido scbreponecss
al juego del mercado fnternecional, que rellefn lae relacio-
tes de poder entre aquillos v la periferis”. ¥ mis atn, fren-
te @ los mites pregonados por lu prepsa como causis del
atrsss (la pereza  Jatinoamericans, las empresas estatmles,
st ), este thenico de tan vasto prestgio v tan vasta orpe-
riemcia #wtiene ghora: “Hay tres fenfmenos tipioos qume
eoiribuyen & esplicer el ritmo Inenficiente ‘de acumulaciin
de expitel: en todos elios aparecen las relaciones de poder.
Exu el consume desmesurado de los sstratos superiores, que
ne podris explicsrse ‘sin lx desigwildad distributiva gue
exorge de aquéllas, En % absorcidn espurea de fuerza de
walgio, oo que gravite sobre todo el poder de oo estratos
L ]

Expresamente dice refiniéndose a ln Arponts;
- u *?}smdin econimics de América lat[;l&a{g,“aﬂnn;é:;,
pégina 96: “Las grandes reservas moncfarias acu-
. muladas en 2fics anteriores, afivs de escasas impor-
. taciones, y las que se siguen acumulande por ex-
 lraordinarias ventas exteriores, alicntan of propa-
,Sito de acelerar la industrializacion del pais para
,responder a su emorme capacidad potémcial de
_ consumo y elevar su nivel de vida, Recfirrese a to-

dos los medios para hacerlo: proteccidn decidida,
. abundancia de crédito, amplia participacién: del
_Estado, facilidades para realizar fuertes importacio-
_nes de bienes de capital, Estas importaciones y

muchas olras, e que se manifiesta la demands
" insatisfecha de los afios de guerta, noe son dbice
" para acomeier la repatriacién de 12 deuda externa,

. Iniciada autes del conflicto armado, con el desig-
~ nio de eliminar otro de los elementos de vulnera-

. "hilidad que la crisis econdimica de los asios 30 ha-

g ,:;.bia patentizado en la economia. Ahom es posible
- esarcpatriacidn en mayor escala, al Hempo que las

o detesnedis. Y oen lor ingresos desproporcioneded que ex-
" fmaea los ceniros por el juege de iy relacionss de poder

en el plavg internacicsal”. En huen romancs, norhay dess-
rrnll::- porque las olipargoize latinoamericanat ge apropian
* i mayor parte del ingeeso v eonsumen desmagarada.
fi‘.l{slnin en ariicolog suntaarios, vizjes al eXeTinr, onsnleg en
Siiza, ete pare evitar lo enal babria que redistrilpir el
en favor de los sectores populares. No hay desarcd-

Hﬁ._ ademis, porque amplias capss de clase media sun -
ratitrris {tendiceno de la gigantesen adradnistraciin p-
h.hfa wruguayve o ergenddia, de le intormediscidn eomer
i, _ﬁm} vicle solo. suporado coando wn palg e
decidide tren de orecimicits fdastoel ¥ inglments, uo
h'{!n ﬂ?:%mitu Forgue =xiste el tmperdalismo, =
fehn: pubiicacidn, Prebiseh escribe:  “Confissa s

‘o0 miz gempes juveniles ma deié seducir par el sy k‘;;;
¥ Ia slegancin smternition de Jas teorfas del eqn:ils;nb -
abmico (cldsicas v neoclisicas). Me ka costado Eran e3-
Iu:lrz.“. intelevtual amafarles por Ta horda pari comprender
mejar fos Tendmenos reales”. Calohnaimos s Cilversion
Listima gue haya tardado tnto. ] T

. |
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”libras bloqueadas en gran cuantia permiten reali-
" zar la vieja aspiracién nacional de lograr la pro-
“ piedad del sistema ferroviario”. W

Y si eso dijo Prebisch en 1949, vamos a ver ahora
lo que dijo en 1952 (“Estudic Econémico de Améri-
ca Latina”, afios 1951-52, pagina 39): “Anteriormen-
te la Argentina debia tener un exceso de exporta-
ciones para cubrir remesas de utilidades e intereses
del capital extranjero: en tanto que ahora este ren-
glén ha quedado reducido a proporciones relativa-
mente exiguas en virtud de la readquisicién de in-
versiones extranjeras efectuada entre los afios 1945
v 487, :

Si era l6gico que con ese pensamiento, asi ex-
presado, el gobierno de Perén contratase al doctor
Prebisch como técnico, es inexplicable que io con-
tratase la Revolucién Libertadora, salvo que ésta
pensase continuar la politica econémica de la “tira-
nia depuesta”; pero lo inadmisible es que para
destruir todo intervencionismo de Estado y fundar
la economia en la libre empresa, se contratase un
técnico anti-libreempresista. Y que para producir
un informe desfavorable a la politica econémica
del gobierno depuesto, se contratase a quien habia
manifestado, como se acaba de ver, y a través de
los sesudos estudios de la CEPAL, su conformidad
con la misma.

Debo recordar que el trabajo de Prebisch se
componia de dos partes: un INFORME sobre la
situacién econémico-financiera, y un PLAN de ac-
cién futura. '

Prebisch produjo un informe que negaba todo
lo que antes habia sostenido, y un Plan que es la
negacion de todas sus tesis para la América latina
en la CEPAL, tanto las anteriores a su actuacién
como asesor del gobiemo de la Revolucién Liber-
tadora, como las que ha producido en afios sucesivos,

muy suelto de cuerpo, como si ¢l Informe y Plan

los hubiera firmado Mongo.
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Si el Informe y el Plan son completamente opues-
tos antes y después de los mismos al pensamiento
de Prebisch, es necesario convenir en que los que
trajeron a Prebisch sabian que Prebisch iba a pro-
ducir un informe y un Plan que no tenfa nada que
ver con el pensamiento de Prebisch. Que Prebisch
vendria al pais para ponerle la firma a un Informe
y un Plan que respondfa a determinados intereses
que se queria disimular con su reputacién técnica.
De esto no tuve ninguna duda desde que lef el
Informe y Plan y mi critica al mismo, editada en
1956, ya lo sefiala, evidenciando su incompatibilidad
con el pensamiento econémico del firmante. Era
légico que ya entonces intufa qué fuerzas estaban -
detrds de la firma alquilada, y qué se proponfan.
Pero muy recientemente he’ podido saber cémo les
‘metieron la mula a las Fuerzas Armadas y quiénes
fueron los autores. :

_Es el doctor Bonifacio del Carril quien nos
forma en su libro titulado “Crémica Interna
1a Revolucién Libertadora” * (edicién 1959, p4-
. gina 131). El doctor Del Carril, acompaiiado del
a(genera.l Julio Lagos, entrevista al general Lonardi
en la tarde del 22 de setiembre de 1955. Se tratan
varios temas, hasta que se llega a lo econémico. A
Bonifacio del Carril no le parece prudente analizar
varios puntos de vista del general Lonardi, que que-
darén para después, salvo el que se refiere a la
provision del Ministerio de Relaciones Exteriores,
en que objeta un candidato sospechoso de nacio-
nalismo (hay aqui una referencia al representante
‘especial de las revistas “Time” y Life”, cuya finali-
~ dad no esclarece el autor, pero que se entiende no
08td de acuerdo con ese nacionalismo, lo que pone
en evidencia su criterio de polftica internacional,
'y lag autoridades, fotégrafos y cagatintas, en que se
- ipoya, siempre que sean extranjeros). Vamos a lo
“econdmico:
El general Lonardi le dice a del Carril: “Una de
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“las cosas que me preocupan es la persona que ten-
“dré que nombrar para el Ministerio de Asuntos
“Econdmicos, jqué han pensado ustedes?, pregunto.
"Tomé a palabra, y con algunos circunloquiss, no
“sin cierta cautela, para ne contrariar al gemeral,
“comencé diciendo: g

“Hay en la Argentina una persong que evidente-
"mente tiene capacided mundiolmente reconocida
“on esios temas y cuya opinidn es necesaric conocer.
"Wo s€ si a usted le va a gustar ¢l nombre —Ya
"sé —me interrumpié el general Lonardi, que evi-
“dentemente habia conversado ya scbre el tema:
"-~Prebisch: para eso lo llamo a Schacht. Yo no le
"digo que io lame a Prebisch —le repuse— para
"nombrarlo minisiro; nosotros para los Ministerios
"teniamos olros nombres, Julic Alizdén Garcie y Bo-
“berto Verrier, por ejemplo, pero creo que usted
"podrie llamar ¢ Prebisch para escuchar su opinidn,
“pare que estudie lo situacidn y wroponga un plan
"que, después el gobierno estard en libertad de se-
“guir o no segin lo resuelve. —Bueno, ya veremos
“—respondié Lonardi.

Dos cosas muy claras resuitan de esta conversa-
cién referida por el doctor Bonifacio del Carril:
que ¢! General Lonardi habia sido ya hablade,
respecto de la designacién de Frebisch, pero que
para Louardi, Prebisch no era el que debia produ-
cir el plan que negara a Prebisch, sino el lbgico de
sus antecedentes. Msto resulta muy claro de la re-
ferencia de Schacht. De ninguna manera Lonardi
crefa en el Prebisch que los acontecimientos habian
de revelar, negéndose a si mismo.

Pero Romifacio del Carril si sabia qué Prebisch
era el que iban a traer; c6mo y para qué lo habian
comprometido y tenia wna visién clara de lo que
sz iba a bacer en el futuro, de Prebisch en adelante.
;K5 casualidad que sacara del bolsilio el autor del
plan y del informe vy segnidamente. dos de los
cjccutores mas efectivos de la politica de aniguila-
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miento nacional que se iba a practicar, los ministros
futuros Verrier y Alizén Garcfa?

dEra adivino Bonifacio del Carril o ¢ 2 su vez
ejecuter de fuerzas poderosas que no eran militares
ni politicas, que ya tenian trazado el plan econéimico
de la Revolucién Libertadora v hasta los nombres
de Jos ministros sucesivoy que ejecutarfan esa poli-
tica econdmical

Principiemos porque personalmente del Carril no
tenta gravitacion y actacién revolucionaria que lo
destacase y lo pusiese en primera fila. No conocia
a Lonardi ni a Arambury, ni & casi ninguno de los
actores militares o navales de! movimiento. Su rela-
cién es casi exclusiva con el general Lagos y ningu-
no de los dos tampoco tuve una actuacion ivmedia-
ta en la revolucién, pues cuande el Ejéreito de los
Andes se sublevd en San Luis del Camil v su ge-
neral salieron recién del sétano de ja bodega Re-
redo, donde estaban refugiados, incorporéndose
tropas ya triunfantes, después de desentume-
. porgue habian pasado cuarents y ocho horas
y fncémodas en un ropero. Y no lo digo peyo-
mente, porque yo también he sido conspirador,
rhetenido que aceptar esos repliegues, para decirlo
‘en ténminos marciales. Lo que estoy diciendn, salvo
la informacion de la bodega Reboredo, gue me vie-
de fuente militar revolucionaris, consta en el
D que estoy comentando de Bonifacio del Carril,
0s, ademés de Bonifacio del Carril, estaban
el secreto de 2 politica econémica que las Fuer-
Armadas tendrian que ejecutar. Por eso dige
ejor es equivocarse solo, pues “para semejante
1l mejor es estar a oscuras”, Fs facil conjeturar
‘nes eran esos otros, particularmente, algunos
| ofros. Bonifacio del Carril era abogado y
de los Bemberg, v los Bemberg estaban de-
de la revolucion. Los otros gue habian hablado
Lonardi, y hecho el mismo nombre —y que
)an en el secreto de que el Prebisch que ven-
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dria no tendria nada gue ver con el Prebisch que
crefa Louaidi, que era el l6gico— debian de tener
la misma fuente de informes y encargos que tenia
Bonifacio del Carmril.

No es necesario tampoco que fuera exclusivamen-
te Bemberg. La SOFINA (vulgo CADE o SEGBA),
Bunge v Born, Dreyfus, el grupo ANSEC, y asi
todos los intereses afectados por una politica de
economfa nacional que impedia el despojo del pais,
estaban en el asunto. Y légicamente, los intereses
inéperiales de que aquellos monopolios eran expre-
sién.

Si al 4rbol se lo conoce por el fruto, la destruc-
cién de la politica de economia nacional ha dado
frutos para todos ellos. Yo no creo sinceramente,
que ésa haya sido la finalidad perseguida por los
hombres de armas gue tuvieron sobre su espalda el
riesgo de la revolucidn, pero si en su incapacidad
los planes siniestros de la banca
internacional, a la gue sirvieron al través de los
consejeros civiles y de la que no han podido des-
prenderse después, porque inteligentemente esos

consejeros los llevaron a una politica de persecu-

cién y de odio destinada a generar €l odio de los
perseguidos y estabilizar la politica argentina en
la oposicién de dos miedos, de dos revanchas ren-
corosas de las que no pudieron salir por razones
elementales de defensa propia.

Estos consejeros sabian lo que hacian; fueron en-
ganadores y no engaiados. Y si las FF. AA. o
una parte de ellas pudieron ser engafadas, fue por
ausencia de unz consepcién de politica nacional.

Bonifacio del Carril, abogado de Bemberg, cono-
cla perfectamente la significacién de Bemberg an-
tes de ser representante de sus intereses y actuar
como tal en Ja Revolucién Libertadora. En el nt-
.mero 55 de “Renovacién”, del 19 de febrero de
1946, Bonifacio del Carril define su posicién, en
contra de Perén, “en apoyo de la Unién Demo-
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cratica, y uno de los fundamentos es el siguiente
cargo, que le hace al candidato popular:

glsl falsa su c&;mpaﬁa de recuperaci6n econdmi-
ca del pais, tan luego en él, que tapé 1a investiga-
citn de la CADE, obligé al silenciopéen el pmcgso
Bemberg, se vendi6 a los capitalistas ferrocarrile-
ros...” (Reproducido también en su libro mencio-
nado, pégina 231 y siguientes).

Si el supuesto silencio sobre el proceso Bemberg
hacfa falsa una campafia de recuperacién econd-
i’nic;., d%ué ocl:lrriréa cuando ella se dirigiese por
os hombres indicados por el abogado e
S po bogado y gestor d

2. INFLACION CONTROLADA E INFLACION
DESBOCADA

El pretexto central del plan y el informe Prebisch
y las reformas econdmicas sucesivas fue la inflacién.
Abos después, sabemos a qué atenernos y el resul-
tado de las medidas tomadas. La inflacién anterior
2 1955 habia existido; més atin, se la habfa impul-
sado deliberadamente, pero como era deliberada
no habia escapado al control de los mecanismos
de gobierno como ahora. En esa matexia hay dos
épocas bien caracteristicas. La época de Miranda
y la época de Gémez Morales. En la primera se
la habfa impulsado aunque racionalmente porque
era la forma légica para crear el capitalismo nacio-
nal que desde luego, no podia provenir de una
clase capitalista, me refiero a la industria, inexis-
tente, ni tampoco del ahorro de la clase terrate-
niente incapaz de adecuarse a las nuevas exigencias
de la realidad. 4

La inflacién se hizo principalmente a través de la
ampliacién del crédito bancario, y el sistema del
Banco Central creado permitia controlarla y diri-

- girla en el sentido de las formas de produccitn

que se buscaban. Légicamente, se hacfa a expensas
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de la clase rentista en unz paulatina transferencia

* de capital que se iba creandc por ia estabilidad

numérica de las dendas y la -valorizacion de los
activos adquiridos con las mismas, y la mayor ren-
tabilidad que este aumento de capital originaba.
Al mismio tiempo por la plena ocupacién, la diver-
-sificacién de la produccién y el alza de los salarios
se producia un nuevo reparto de la renta nacional
que levantaba el nivel de vida de la poblacién y
«contribuia a reforzar el mercade inferno con mayor
poder de compra.

Paralelamente, la ley de arrendamiento y el
IAPI como instrumente de comercializacion de la
produccién agraria actnaban como elementos de-
fensores dgl productor rural, que al mismo tiempo
encontraba en el desamrollo del mercado interno
una colocacién de su producto que lo resguardaba
contra la excesiva vulnerabilidad de los precios de
exportacién,

El mismo Perén demostré tener clara conciencia
de esta inflacién dirigida: “Para pagar nuestra re-
forma. hicimos, en parte, buenos negocios; pero en
parte, la pagamos con la desvalorizacién de la mo-
neda, 1o misme que hizo el mundc para pagar Ia
guerra”. “Suspendimos el patrén oro (Juan Per6m.
Conduccién Politica - Buenos Aires, 1952).

Perc la inflacién no se habia ido de la mano, Tal
es asi gue cuando se considerd, acertadamente o
00, que habla que contenerla, ello fue posible.

Entramos en la etapa en que Goémez Morales
dizigié <1 Consejo Econdmico. Se trata precisamen-
te de una de las époeas més dificiles de la Historia
Argentina: la sequia 1952-1953 no tenfa anteceden-
tes en lo que corre del siglo. Sin embargo, la situa-
cién se babia superado y la inflacién frenado.

. Don Bonifacio del Carril nos va a aportar aqui su

opinién. En la pégina 38 de la Crénica Interna de
in Revolucién Libertadora dice refiriéndose a 1954:
“El gobiemno habfa logrado frenar la inflacién...”,
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- hecho suficientemente conocido: y en mi opinién
. frenado en exceso. Lo que me importa es sefialar
. que la politica de la inflacién, malz o buena segdn
¢l criterio de gobernante que se aplique, segin se
quisiera dar al pafs una auténtica estructura capi-
talista en funciéa de su desarrollo o mantenerlo
como simple granja abastecedora, era usia pelitica
- querida; dirigida y controlada por el propio go-

biemo del pafs. Situacién completamente distints
a ia actual y que comienza desde que se hicieron
cargo les economistas traidos por la Revolucién
Libertadora en que la inflacién se les escaps-de la
mano, se hace iucontrolable, y rompe todas las po-
sibilidades de orientar la economia.
~_ Es que precisamente era eso 1o que se buseaba.
He tomado el caso de la lamade inflacién como
_uno de los tantos eiemplos. Lo importante era des-
- truix los mecanismos que ponfan en manos del Es-
do la orientacién de nuestra economfa para tras-
darla a los viejos monopdlios que la habfan ma-
do hasta 1945. Ni Bemberg, ni Bunge y Bors,
Drevf'us ni la CADE, ni Ja ANSEC, ni los fri-
i !gqx'gxcos, ni las embajadas, estaban detrés de los

militares o marinos, como no lo estaban detris de
los fubistas y los nacionalistis que protestaban por
- La Califomia {por el curicso proyecto de La Ca-
lifornia, que un gobierno tirinico con un Congrese
obsecuente, no pudo hacer pasar en un afio en la
Cémara). Pero estaban detras de los abogados, de
* los Consejeros Econdmicos, ya previamente -elegi-
dos como se ha visto,

Hncuentro aquf 4 mano um expresién de ur heme
- bre que perseguido en los tltimos afios del pero-
nismo, hubo de exiliarse en ¢l exiranjero y que por
1;;) tanto no era en el momente en que escribib
esto sospechoso de simpatfa hacia el gobierno caido;
‘ademis catélico militante, me refiero al doctor Ar.
turo Sa}mpay.’ “Pero si el gobernanie es lego en
‘€conomia puede ocurrir que el experio en este arte
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le introduzea un programa politico en sus pI:‘mes
téenicos, upzrograma? q%e entonces el estadista s:gtée
a ciegas, convirtiéndose en Eq})emante gobernado
sin que él mismo lo sospeche”.
-mEEacTamente esto es lo que les pasé a las Fuerzas
Armadas en su revolucién de 1955. :
Bonifacio del Carril dice luego, en la pégina 128
de la obra citada: “Tomé entonces la palabra e{
General Lonardi y nos dijo que él iba a gobernar e g
pais durante el mas breve tiempo posible, que no’
iba a hacer politica de ninguna manera, y que es-
peraba consolidar répidamente la situaciin porque
lo finico que le preocupaba en esos momentos era
la actitud de la CGT, pero no dudaba Fle que sus
dirigentes iban a comprender la realidad de ‘Ia
nueva situacién creada y habrian de colaborar con
el nuevo gobierno”. “Y con el apoyo de la CGT
—agreg6 Lonardi— ya no habra mas p’mblexr}as- :
Perdido el gobierno de la economia, creia tener
soluciones sociales. jPobre Lonardil jPobres Fuer-
zas Armadas! Legos en economia, el experto les .ha-
bia introducide un programa politico para que lo
siguieran a ciegas. Les habia metido el perro, me-
jor dicho, se lo estaban metiendo en ese momento.
Después manejarian sus rivalidades y sus ambli;{)_
nes, y ya a caballo sobre la burra, habria que do-
marla. :
Los militares no estaban en el asunto, no lo en-
tendian, y fueron llevados de la nariz. '
Pero los técnicos si lo sabian. Ese mismo Verrier,
y Alizén Garcia, ya preparados desde las empresas
para ministros, son hombres normalmente m'tehgen.-
tes, como Alsogaray o como Cueto Ruaa. Quiero de-
cir que no son retardados mentales, que no son pen-
sionistas de un Cottolengo, sino ho-mpres que en su
capacidad estdn por arriba o en el nivel normal de
In inteligencia corriente, y por sus estudios, por equi-
vocadas que sean sus orientaciones, algo conocen
de la materia.

1a i
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Lo mismo Prebisch que Alemann. No estn en
el caso de un ganadero o de un rentista, o de un
coronel, a quienes les han pintado como la época de
oro del pafs el Centenario de 1910. Por reaccionarios
que sean saben que no se puede retrotraer la eco-
‘nomfa a condiciones perimidas y que los veinte mi-
llones de argentinos, tan llevados y trafdos en estos

i

ultimos afios, no caben en los cuadros de la econo-
mia del Centenario.

Pero puede que no lo sepan, porque mirando
hacia afuera lo tinico que desconocen es su propio
pals. :

Pero lo de afuera lo conocen. ¢Es posible que
firmaran los acuerdos del Club de Paris, que des-
truyeran los tratados bilaterales, que los saldos
deudores en cuenta corriente los convirtieran en
liquidos, y que nos metieran en el multilateralismo,
_ sabiendo que nosotros rénuncidbamos al bilatera-
ismo, justamente en el momento en que los paises
ibles compradores constituian mercados comunes
ratados bilaterales? No podian ignorar eso por-
ue lo sabfan los profanos, porque era una reali-
dad en marcha.
 Todos los técnicos sucesivos han tenido plena
conciencia de que desarmaban al pais v que lo en:
%iﬁaban cuando le prometfan el paraiso imposible

1910 y un mercado comprador en el exterior que
s tenfan que saber, era cada vez més reducido,
la linea tradicional, Gnica en que admitian co-
Honradez, fue la del ex ministro Alberto Hueyo,

planteé el problema de nuestra reestructura-
. econémica en términos clazos y crueles. Bl sf
bponia volver totalmente a la economia agraria.
principiaba por aceptar que el mercado inter-
nal no era el mismo de la sofiada época de oro
ninaba por convenir que para una Argentina
e ese tipo sobraba la mitad de la poblacién, que
"hia que emigrar. Asi crudamente io dijo. Como ex-
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presibn  de la vieja clase oligdrquica buscaba una
solucién cruel pero no mentfa, Los demés mentian
todos. Y ademés no querian que llegase a conoci-
miento de las Fuerzas Armadas, la politica econé-
mica que se estaba tramando.

Ei sefior Prebisch hizo la farsa de un debate con
la triste comedia de una mesa redonda amafada
en la Facultad de Ciencias Fcondmicas. En ese mo-
mento dirigia el diavio “El Lider”, iatervenidc, un
marino de buena fe, €l Teniente de Fragata Tetta-
manti, que crefa en la libertad de prensa. Por inter-
medic de sus columnas propuse que ¢! plan y el
informe fueran discutidos publicamente y que dado
los intereses en juego los grandes diarios ofrecieran
sus columnas para el debate, sereno y orgénico ¥
ne para el tumulio de las mesas redondss. Los que
verdaderamente tenfan la responsabilidad del go-
bierno podrian asi formarse opinion.

Prebisch no contestd. Y como Prebisch no aceptd
fa polémica, conmigo o con cualquier otro, porgue
yo no la pedia pars mi, Tettamanti me dio las co-
Jumnas de “El Lider” para la impugnacién del in-
forme y el plan.

Me dijo: “Seguramente Prebisch contestard des-
pués”. La contestacién fue que a la segunda publi-
cacién, Tettamanti se vio obligado a negarme el
espacio.

Pocos dias después fui a la imprenta de “Argen-
tinisches Tageblatt”; que es propiedad de uno de

los Ministros que se han sucedido, el docter Ale-
mann. Casi siempre he impreso aili mis publicacio-
nes, perc esta vez el regente, me dijo que por tra-
tarse del tema que se trataba tenfa que consultar
al doctor Alemann. Pasaron varios dias sin obtener
contestacién y al fin me contestaron que el doctor
Alemann habia ordenado que ne se imprimiera en
esa imprenta, -

El doctor Alemann leyé el trabajo y tuvo interés
en que no se publicara. Salid en otra y sus 40.000

9%
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-\ej’g.jm_p}ares circularon répidamente porque yo ya
estaba prevenido v los distribui rdpidamente, E]
Secuestro vino en seguida pera alcanzé sélouna pe-
quefia parte de la edicién, El tnico que lo conocia
con anticipacién era Alemann.

La Revolucién habfa venido a restaurar la liber-
tad de prensa, pero no la hubo, para que los res-
‘ponsables de la conduccisn del pais no se enteraran
del callején adonde los metan los técnicos. Yo no
ten-‘g? un prestigio internacional como el doctor
Frebisch, ni soy un experte en economia como pare-
cen serlo todos estos personajes que han manejado
la economia del pafs y la siguen manejando. sQué
meila pedian hacerles mis argumentacionesp Ningu-
13, sisus tesis fueran relativamente acertadas, Pevo

"todm estaban en el secreto de que les habfan metido
Y ‘;ﬂdﬁgo a Jas FF'_ AA. y lo importante era que 1o

#BAJO EL PRETEXTO DE UNA CRISIS
- ECONOMICA SIN PRECEDENTES ESTA
- '1"‘(1};{ CONSUMARSE LA CRAN ESTAFA A
. LOS INTERESES DE LA NACIONALIDAD”
En 1956, en el momento en que el gobierno revo-
?qmoxiario publicaba el “informe” y el “Plan Pre-
b:s‘ch_, y en que toneladas y toneladss de papel
impreso, radics y todos los medios de comuni-
acion levantaban el éstruendo formidable de la
‘agitacion posrevolucionaria, yo simplemente me pro-
ﬂse”al publicar “El plan Prebisch, retorno al colo-
» hacerles llegar a los pacionales un anslisis
0o y mesurado de la situacién para que se viera
se la falseaba.
O dije entouces, y lo reitero: bajo el falso pretex-
e una crisis econdmica sin precedentes, estd
' consumarse la gran estafa a los intereses de las
raviones de la nacionalidad. En realidad, se tra-
- de dificultades financieras que dia a dia se
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superaban mejorando la situacién, pero el pais mar-
chaba con paso firme en materia econémica. No me
interesa en estos momentos analizar el aspecto poli-
tico ni si los revolucionarios tenian razén o no del
punto de vista del libre juego de las instituciones,
y aun del punto de vista de la moral.

Fse es otro asunto que habria que analizarlo si
no fuera que la cuestién econémica fue el objeto
fundamental de la revolucién, con seguridad que
no en sus verdaderos combatientes pero si en sus
consejeros y asesores civiles. Y si ése no fue el ob-
jeto, fue el resultado que es lo mismo.

Deliberadamente se magnificaron las dificultades.
Deliberadamente se hizo una pintura siniesira de
la situacién. Y el objeto no era desacreditar a Perdn,
ni a sus ministros, ni a su partido, ni siquiera a los
negociantes que pudieron haberse enriquecido du-
rante su gobierno. El objeto era desprestigiar, hun-
dir para siempre el primer ensayo de economia na-
cional que se hacia en el pais. ,

Se hablaba de los negocios del IAPI, pero no era
para desprestigiar a los que negociaron con el IAPI,
sino para imposibilitar la existencia de instituciones
como el IAPI, de defensa de la produccién nacional.
Se falseaba el resultado de los tratados bilaterales
para destruir tan preciosas armas que nos liberaban
de los compradores monopolistas; se desprestigiaba
Ia politica de control de cambios con el pretexto
de las preferencias de algunos negociantes, para
facilitar nuestro endeudamiento, la dilapidacién y
la incontrolable evasién de las divisas. Se desacre-
ditaba al Banco Central para quitarle a la colectivi-
dad la direccién de la economia y trasladarla a los
grupos financieros tradicionales y a los organismos
internacionales encargados de asegurar las depen-

aencias coloniales; se devaluaba la moneda, pero
no para insuflar el sector activo de la poblacién y
redistribuir la renta sino para que perdido todo con-
trol se malvendiese en el exterior la produccién ar-
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gentina cada vez a precio divisa més bajo y para
que la aparente alza de valor interno de la merca-
deria exportada crease una simulada proéperidad
ircunstancial en el agro, privado de sus instrumen-
tos de defensa, con la finalidad de que los exporta-

dores absorbieran los n :
dore: UEVOS margenes que circuns-
t E. tancialmente se transferian a log product?}res rurales.
J Cada una de las falsas apreciaciones del plan

fue ajustada a la i i
b a realidad y desmentida en esa
Ahora no hace falta. Durante afios, mie
catx_i_:strqfe“de la indefensién nacional se preéx}lt)riat:bia
se siguié “echdndole la culpa al “finado”. Pero eso
no ;u? po@idble porque la gente se refa.
Ya los Gltimos ministros han tenido qu nci
R pu:bhcamegte al “chivo emisario”, Aho%aee}rzr:j?\crlizf
‘,ne Ie echa la culpa al anterior y asi sucesivamente.
Y.cuando alguno ha tenido dos turnos en esta épo-
éa, como Alsogaray, trata apenas de salvar las res-
onsabilidades del propio, Pero nadie dice la ver-
todos ocultan que la base de este desastre
en el abandono de la politica nacional y su
sustitucion por las teorfas internacionales que pro-
fes ron los sucesivos consejeros y ministros agentes
del interés internacional, 0 mentecatos quf:- repiten
los 'lugares comunes de la cétedra y contratan, con
euriosas siglas especializadas para el caso, ;;'rofe-
sores y m{is profesores que vienen con sus recetas
¥ Sus ensenanza que son desde luego las ensefianzas
‘que convienen a los paises que representan.
o Todo lo que esta ocurriendo, lo anuncié en ese
- br-l__t_p de 1956. |Dios sabe cémo hubiera querido
fquivocarme y no ser la acertada Casandra de este
esastrel Voy a transcribir el epflogo del mismo
que lleva el titulo “sHacia dénde vamosP” y que
podria titular “Adénde estamos llegando”.
| Plan Prebisch significard la transferencia
, ‘ejna parte sustancial de nuestras riquezas y de
- huestras rentas hacia las tierras de ultramar. Los
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“ argentings reduciremos el consumo, €n virtud de
“la elevacica del costo de la vida y del auge de
*la-despcupacion. De esta manerd, 1o s6lo aumen-
“barfn nuestros saldos exportables, sino Gue seran
“ ks baratos, lo que serd aprovechado por el con-
“ sumidor inglés que ensanchard su cinturén a me-
“dida que nosotros lo vayamos achicando.

“La mayor parte de ouestra industria, qija
~se sustentaba en ¢l fuerte poder de compra ©e
“las masas populares, no terdari en entrar en H-
" quidacitn, Serd el momento de la orisis delibera-
“da v conscientemente provocada,

“Los productores agrarios, que ¢n un momento
“verin mejorar su situacién, no tardaran en caer
“ an las Avidas fauces de los intermediarios y de los
= consorcios de exportacidén, que muy prounto ab-
= sorberén los beneficios de los nuevos precios ofi-
“ oinles, Para ese tiempo no existird ¢l TAPI i ha-
“bra defensa posible. \

"Expnrtare:;?; més, pero percibiremos mEnos
“por esas exportaciones en razon de la caida de
“nuestros precios, como efecto diréeto de Iz re-
“forfna cambiaria, Luego, & medida que se destru-
“ya el sistema de comercio hilateral y entremos en
“la zona de la libra esterlina, tendremos que co-
= menzar a ceder a la presién del «inico compra-
“ dors. Llegado ese momento no habré mas remedio
“que aceptar sus imposiciones, porque estarh ce-
“rrada toda otra posibilidad,

“Mientras tanto 1nos iremos hipotecando con el
“fin de permitir que falsos inversorea_de capital
“ puedan remitir sus heneficios al esterier. . =

“Y como nuestra halanza de pagos sera defiol-
“taria, en razin de la caida de puestros precios y
“ de ln carga de remesas ol exterior, no habrd en-
*tonces mrgs remedic que cunt:&e: nuwr:aemﬁfudas
o hipotecar defipitivamente nuestro po L

s b]?’om & poco se ird reconstruyendo el estatuto

= del coloniaje, reduciendo nuestro pueblo a la mi-
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~ “serig, frustrando las grundes ideas macionales y
~ “humilldndonos en la condicion de pais satélite. .
: “Bajo el falso pretexto de una crisis econdmica
“sin precedentes, estd por consumarse la gran es-
“rafa a los intereses y a las aspiraciones de la na-
. “eciomalidad. Quienes en este momento ejércen el
“ poder y tienen fuerza para convertir en ley sus
" decisiones, deben asumir la tremenda responsabi-
" “lidad de la politica econdmica. Tode lo demds es
“pura bambolla hecha ex profeso para distraer la
" ateneion y disiroular la estafa, En la reforma eco-
“nomica esta el secreto de nuestro porvenir libre
‘o esclava, del bienéstar o de las penurias de lps
“argentinps y del juicio definitive que la historia
“ormulard sobre los hoinbres y sobre las institn-
“eciones gue asumieron la vesponsabilidad de man-
“dar en esta terma’
- Habia muchos argentinos quo lo sabian como yo.
¥ lo sabian los cipayos y vendepatoias que actuaban
como consejerns v como expertos, Porque todo esto
ghora no' hace falta demostrario, poes todas estas
- desgraciadas advertencias se han confirmado; pero
85 bueno que los hombres de armas sepan que no
son el producto del error o de la casualidad, Un
agmpo numeroso de ellos habrd hecho la revolucidn
por motivos morales y politicos, pero ellos han sido
utilizados por los que tenian motivoes antinacionales
gue cumplir, Y los han logrado.
Para eso fue necesario desarmar toda la estue-
- tura del ¢jéreito, desmontar totalmente su pensa-
‘miento nacional vy subvertir el orden légico del -
zonamienio marcial, anteponiendo lo juridico-politi-
o a lo nacional.
- Porque quicro imaginar que ese orden nabural
mo hublera sido perturbado y que las Fuerzas Ar-
‘madas hubijerans tenido en ese momento la clara
concepeitm de una politica nacional. Podia haberse
desalojade o todo el partido gobernante, pero no
‘desaprovechado la més rica experiencia de politica
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Woondmica nacional que el pais labia hecho paru
unalizar sus aciertos y sus errores, sus virtudes y
U5 peculados. El dltimo ministro de Economia del
reégimen depuesto era el doctor Gémez Morales.
Lo mandaron a Ushuaia. ¢Por qué; ya que lo tenfan

reso, no lo pusieron con una cadena al lado de
as mesas de las decisiones para analizar la politica
econdmica que se impugnaba junto con sus impug-
nadores, apreciar sus aciertos Y Sus errores, cotejar
el pro y el contra?

La mayoria de los hombres que tomaron el po-
der con las armas en la mano habia profesado esa
doctrina nacional que ahora se impugnaba; se le-
vantaron contra ella en la medida en yue se des-
naturalizd haciéndose doctrina de un partido o de
una faccién, Pero es inexplicable que confundieran
lo politico circunstancial con lo peiftico permanen-
te. ¢Cémo se dejaron arrebatar por la propaganda
prganizada por la superestructura cultural del colo-
niaje? 4Cémo fue posible que convirtieran una re-
mlf;chiﬁn contra Perén en una revolucién contra el
pa

Porque ése es el problerna. Han sido llevados de
la nariz por los asesores v por los técnicos, por las
propagandas interesadas. Y ahi estin los resulta-
dos. Es initil que le busquen Ja vuelta con planes
politicos , con remiendos financieros. Ya tienen con-
ciencia de ello aunque no lo dicen. No hace falta
argumentar. Ahf estd la realidad, ahi estd el fracaso
de la Nacién en carne viva. Y ahi estd ¢l fracaso
de los falsos magos de la téenica.

El remedio sin embargo, no es dificil. No esté en
el peronismo ni en el antiperonismo. Estd en pasar
por encima de lus designaciones circunstanciales y
plantearse los problemas nacionales como problemas
nacionales, ¢Cuél es el camino para hacer de ésta
una Nacién fuerte, préspera y feliz?

La respuesta la tienen todos en los labios; Hay
que vencer el miedo y los prejuicios. Y eso se vence
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gando en términos nacionales, tinicos admisibles
la estructura mental de las Fuerzas Armadas.
Forque todos nuestros problemas no se resuelven
I tecnicismos. La cuestion es saber qué ruta
'I;_qu--‘ La de la Nacifn o la del t,‘.pIUniajﬁ la
8l grandeza o 1a de la dependencia, A cada una
i corresponde una téenica pero ninguna sirve si
il eamino ez equivocado, -

i -LOS QUE PIDEN AL EXTRANJERO EL
~ DESARROLLO CAPITALISTA, SON ANTI-
. CAFPITALISTAS EN EL PAIS '

En 1945 en el pais se habia producido una gran
fovolucicn, Era uba revolucion pacifica que habia
ezado en la primera guerra y traido en sus T;l;
0s avances el radicalismo al gobiemo; que
retrocedido después de 1930 con el Estatuto
del Coloniaje y la tentativa de restaurar una
mia y una estructura social de principios de
¥ que de nuevo se ponia en marcha con las
iones creadas de 1939 en adelante con la
8 |gran guerra.
pais estitico, detenido en su desarrollo, en ol
de Procusto que le habian impuesto las di-
rectivas econdmicas de la politica inglesa, al rela-
jarse ésta, irrumpia bruscamente en las formas capi-
talistas de produccién, Esta se diversificaba, creaba
#rabajo y ocupacién, daba las condiciones para el
desarrollo del movimiento obrero, hacia surgir una
‘nucva clase de empresarios y absorbia las enormes
‘masas de desocupados que vegetaban miserable-
‘mente en los pueblos de campaiia esperando el tra-
‘bajo estacional de las cosechas. El pais dejaba de
‘ger exclusivamente agraric y entraba a vivir para
sf y para si mismo, El nuevo hecho econdmico ¥
‘social de la entrada de Ja Argentina en el capitalis-
‘mo cambiaba por completo los esquemas politicos
y los partidos que no lo habian entendido dejaban
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de representar la realidad porque se habian queda-
do al margen de la historia. ?

Las Fuerzas Armmadas, que tenian entonces una
evidente vocacién nacional, lo comprendieron y de
ellas surgié el hombre que habia de acaudillar el
nuevoe movimiento. Perdn no invenid nada. Simple-
mente se puso a la cabeza de un hecho que ya es-
teba en marcha. Perén ne invents el peronismo.
El peronismo lo inventaron los antiperonistas que
dejeron vacante la representacién de ese nuevo
pais, producto de las circunstancias histéricas. y
que no tave cauce en los viejos psrtidos politicos.
Politicos ¢ intelectuzles se empefiaron en ver en
el nueve hecho expresiones puramente politicas; co-
mo eflos eran Ja democracia, lo otre ¢ra el nazismo,
el falangismo o para decirlo méas pintorescamernte
¢l nipo-nazifalangi-percnismo. Partidos que habian
perdido su contenide social y econbmico porgue
habian confundido lo politico, forma, con la sustan-
cia, era légico que no comprendieran €l contenido
social y econdémice de los que sc les cponian.

Pero si no lo comprendian era porgue 06 coOm-
prendfan el pafs que tenfan delante. Se les habia
atrasado el reloj de la historia. Es una cosa que
pasa frecuentemente en politica, como en los gim-
nasios. Se va a éstos para adecuar el mtsculo a las
necesidades del hombre y termina por adecuarse el
hombre a las necesidades del misculo. La politica,
que es simplemente un medio, se les habia conver-
tido en fin, y era ademis una simple técnica elec-
toral que daba resultados por si misma sin temer
en cuenta en qué medio y circunstancia funciona-
ba, v qué objetivos perseguia. :

Perén les llevaba la ventaja de que no tenia esa
deformacién profesional, y esto le permitié perci-
bir la demanda nacional y popular que surgia del
pueve momento historico.

Salfamos de las formas primarias del agrarismo
y entrdbamos en una economia industrial de tono
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.~ capitalista. Los peones estaban ascendiendo a obre-
16, los artesancs a industriales y los bolicheros a
- comerciantes. La Argentina se estaba desarrollando
¥ esto significaba una profunda transformacibn so-
cial que buscaba su conductor politico. Lo vio, se
150 a la cabeza v vencid. :

3.: Y poryue vio, y en cuanto lo vio, la naturaleza
del proceso, realizé la politica econdmica que el
‘proceso demandaba. El desarollo de una nueva
conomia que necesariamente era nacional porque
Wenia creada por la realidad y que se sustentaba
sobre la aparicién de una nueva clase emgresaria ¥
uua clase obrera cuyas existencias se demandaban
eciprocamente. Asf la ejecucion en el gobierno les
;?_am:io & unos socialista, en cuanto se apoyé en
10 sindical, y a otros capitalista en cuanto apoyé
i 103 nuevos empresarios que geverahmente no es-
tavieron a la reciproca, En realidad se trataba sim-
gnte de cumplir una etapa capitalista que en
i hab{a venido siendo postergada por Ya poii-
sa, dominante hasta entonces. Pero fa mar-
2 el capitalismo se cumpliz en el siglo y
pais que para realizarla necesitaba romper
dazos de dominacidn establecidos sobre éL
| razon, el desarrollo capitalista tomaba las
imprescindibles de un movimiento naciona-
ntras el desarrollo obrero alteraba la es-
& social de la sociedad de patrones y peones’
abia privado hasta entonces.

» de Lo inteligencia colonial

entra en el capitalismo, facilitaban la in-

m del proceso por parte de una inteli-
nial incapecitada para percibir el hecho
uanto no era la reproduccién de los wmo-
politicos de los paises metropolitanos,
fl 1o tnico que conocian.

elementos caracteristicos de un pais colo-
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S6lo ast es posible la curiosa paradoja de que los
defensores del capitalismo hayan desconocido la
etapa capitalista nacional cuando ésta se puso en
marcha, Son los que ahora le estén pidiendo al ex-
tranjero la promocién del capitalismo entre noso-
tros, después de haber obstaculizado y casi haber
impedido su desarrollo, o es, como lo he dicho en
otra oportunidad, que quieren el capitalismo sin las
implicaciones sociales del capitalismo. No compren-
den que el gremialismo y el poder politico de las
masas obreras son inseparables del desarrollo que
postulan, Quieren el capitalismo en la estructura
social de la estancia; quieren la tecnificacién y el
obrero capacitado, pero lo quieren en patas y sin
salario digno; quieren un mercado amplio para sus
productos, pero no se resignan a retribuir el trabajo
de modo que el mercado tenga poder de compra.
El chancho, los veinte y la méquina de hacer cho-
rizos, en una palabra.

Esta Argentina que se puso en marcha hacia el
desarrollo, mucho antes que hablaran de desarrollo
sus actuales tebricos, es a pesar de todas las repre-
siones y a pesar de la sistemdtica tentativa para
destruirla, la Argentina que tienen por delante. Los
planes no funcionan porque se divide el pais en
peronistas y antiperonistas obligdndolo a encua-
drarse dentro de estas dos definiciones. Ese es el
error de 1955 y sigue siendo el error de hoy: en
lugar de mirar la realidad y aceptarla como es, se
la quiere constrefir. Y queriendo impedir el acceso
de la Argentina peronista la hacen cada vez més pe-
ronista, simplemente porque el esquema antiperonis-
ta en que la quieren encerrar no es argentino ni
corresponde a la realidad. Es un esquema viejo que
va fue superado en 1945, razén por la cual los par-
tidos se quedaron en babia, Sirven los planes de
colonizacién del pafs con sus politicas econémicas
y con la consecuencia social y econémica de su apli-
cacién al intentar volver atras el pafs, refuerzan
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politicamente al sector que fatalmente representa
la esperanza de marchar adelante. El prestigio po-
litico del peronismo se nutre de la estupidez eco-
némica y social del antiperonismo. Y todos los pla-
~ nes conducen a empujar cada vez més al pais real
- hacia el peronismo.
- Y el tGnico plan posible es precisamente pasar
adelante, encabezar la marcha nacional y social de
la Argentina como en su hora lo hizo Perén.

5. -TODA UNA GRAN NACION APARECE
“APICHONADA” ;

- Ya he dicho que el desarrollo capitalista argen-
tino, con la expansién de la industria, el alza del
nivel de vida, la creacién del mercado interno, €l
tlesarrollo sindical, la plena ocupacion, no fue un
nyvento de Perén. Fue un producto de las circuns-
‘histéricas postergadas por la politica inglesa
Za con la oligarquia, de que el pais se ha-
ado en parte con la Primera Guerra y cuya
6n politica fue el triunfo del radicalismo.
s de 1930 Inglaterra, en alianza con la oli-
 ganadera, intenté con la economia dirigida,
s liberales de ahora, restablecer el pais como
anja abastecedora, por el “Estatuto Legal del
oniaje”. Pero el pais no habia crecido en vano,

sar de todo, la nueva realidad siguié mar-
do, a tropezones, pero marchando, y la guerra
939 aceleré ¢l proceso. Tanto lo aceleré que
limo presidente de la Década Infame, que por
“sa no era un vendepatria sino un catamar-
honrado, empezd a comprender el hecho
a internacional, Banco Industrial, Flota del
etc.), con las limitaciones que le imponia

conservadores no quisieron aceptar el hecho
¢ro lo increible es que no lo comprendie-
0y partidos llamados “populares”; los socialis-
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tag, gue se creian los campeones del gindicalismo,
cuando. éste deia de ser cose de gringos, se aliayon
con los conservadores en lu social, como s¢ habian
aliado antes en lo politice, ¥ los radicales pierden

“de vista su linea historica, worgue ven simplemente

un problema politico, en ui procese que integraba
lo econdmics v lo social del pais.

‘Peron ocupa la vacante gue éstos dejan. Genio
o inepto, capaz o incapaz, vie 1a realidad que los
otros ‘no veian. Tal vez esto no d¢ la medida de la
capacidad de Pexdn, pero si 1a medida de la inep-
titnd de sus adversarios.

Porque téngase presente que los partidos popi-
lares tedricamente sosienian las mismas tesis socia-
ciales y econdmicas que vino a sostencr el peronis-
mo. No se puede acusar a los conservadores de in-
eptitud, porque ellos en principio se oponfan al
desarrollo vy al avance del pais, y estuvieron en
una posicion logica en la “Unidad Democratica”,
como expresifn de los intereses que querian man-
tener la condicidn colonial y miserable de la Re-
publica Argentina. ¥n todo caso seran cipayos,
pero no ineptos; por el contrario, cipayos eficientes.
Pero socialistas y radicales bablan pedido, lo mis-
mo que se estaba cealizando, y cuando eso se ponia
en marcha lo desconocian y lo contrariaban. gFor
qué? Porque vieren un proceso politico, ideoldgico,
intelectual, lo que se quiera, gue € les escapaba
de las manos, y se les escapaba de las manos porque
no lo vefan en su dimensidn social, econdmica €
histérica. Un caso clavado de ineptitud. Estaban
detenidos en el tiempo, y queriendo ser la historia
se convertian en la antihistoria,

Abuelos en 1945,
tatarabuelos en 1955

Diez afos después, vuelven al poder, y son los
consejeros de las Fuerzas Armadas, Si eran Vi€jos
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como sbuelss en 1945, ya eran tatatebuelos en 1855,
~ Aconsejarcn y orientaron con solusiones que corzes:
pondéan a un pais inexistente. El pais exisiente por
‘debeio de las estructuras de gobierno, siguid siendo,

y 7u efecto politico stlo podia ser inesperado pata
. {ﬁs ‘que no ven la reslidad. En ¢} momento de la
méxima debilidad del movimiento politico peronis-
ta, crearon 123 condiciones para que éste resargie-
" ra, al querer obligar al pais a sutrar por et callejin
sin salida donde lo ha colocade l1a falta de visiiin
histérica de ectos consejeros, v la pérdida de ia
" nocidn de grandeza y de destino que han puesto
4 su servicio las Fuerzss Armadas. .
 Tal vez estoy redundando en algo que ya he
‘dicho autes. Alguno me observard que recaigo
constantemente en la historia, as{ sea de hechos
relativamente recientes. Insisto, sin embargo, en 1a
cesided de actualizar constantemente €l pasado,
 aprender con sus experiencias. Algunas veces
) de que ses eficaz, con esa especie de fatalis-
. refieja el viejo guitarrero de mi poema
sco “El Paso de los Libres™:

“Les he diche tedo esio
perc pienso que pa nada,
porque o la gente azonzada
no lg curan log COnsejos:
cuando muere el zonzo viejo
N queda o zonza prefaia’.

emnbargs, no ¢ asi, Flasta los viejos partidos
an a comprender gue el hecho politico te-
asentarse sobre el pais resl y 0o sobre lag
acciones ideolégicas, més o menus dericorati-
totalitarias. ;
s la teniativa de prescindir del mismo,
2 este dibujar mapes en el agua de los pla-
iticos, pueriles, que tenemos por delante, ya
quiere complicarse. La Gltima ficcion he sido
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destruida; carente de piernas, caminaba scbre la
panza como los reptiles, pero también ahora ha
dejado de caminar. Hay que salir al encuentro del
pals real, de sus fuerzas positivas, de su economia
social, y ofrecer soluciones para la realidad.

Las ultimas elecciones, que tampoco la reflejan
totalmente, mostraron una maycria y una minoria
que representa las tres cuartas partes del pais en-
frentada al esquema econémico y social de la oli-
garquia ganadera y los téenicos del fracaso.

El Ejército estd quedando solo, y no sélo politi-
camente. Los industriales, con retardo, ya compren-
den adbnde se los lleva y los verdaderos producto-
res rurales, no los rentistas de la tierra o los inter-
mediarios de los frigorificos, saben que su suerte
estd ligada al desarrollo nacional, al mercado in-
terno, y que el desarrollo nacional es necesaria-
mente social. La central obrera se robustece en
poder y en unidad, y da la medida de ese robusteci-
miento con la prevalencia de una técnica de direc-
ci6bn profunda y seria, que no se deja arrastrar por
los acontecimientos. Una parte de la Iglesia se lava
las manos, mientras la mas dindmica se expresa en
el pais real, y los partidos Demdcratas Cristiancs,
de los que pudiera inducirse su orientacién politica,
sé enfrentan totalmente al poder que manda. A
su vez, un gobierno proveniente de las Fuerzas
Armadas articula una politica internacional de su-
misibn, como si quisiera compensar en los replie-
gues de la soberania su falta de occidentalismo
practico, al impedir el desarrollo interno que es la

tnica base de sustentacién de Occidente.

Las condiciones son las de 1943, Nada sostiene,
ni siquiera la ficcién, al poder que manda, y de
tal modo, son las Fuerzas Armadas exclusivamente
las que gobiernan, frente al pais real, unificado en
una posfcidn negativa. Pero las Fuerzas Armadas,
contenidas por el rencor, o por el miedo de los fra-
casados al pais real, se empefian en ver sblo Ia

afirmativa de peronismo y antiperonismo, que es la
ban(-!_era con que se sostienen los cipayos y vende-
patrias que las orientan econémicamente. No com-
prenden que si la alternativa rige para ellas, rige
también para el pafs real. 4Qué esperan? dQue
también se haga real el ataque hecho a Balbin por
los gorilas: Balbin y Perén, un solo corazén?
Me da la sensacién de gente que ha firmado un
pagaré a la vista, que no sabe cuéndo se presenta-
- 14 al cobro. Y asi ocurre que es mucho mis cémo-
da la situacién del perseguido, que tiene el pagaré,
que la del perseguidor que vive en la incertidum.
bre de cuindo se vencers. i
Pero ésa no es la alternativa real de las Fuerzas
Armadas, si achian como nacionales y 1o como
- facciosas. La falta de mnacién es lo que crea esta
~ alternativa, = =
~ Si salen a buscarla, encontrarén la Nacién, Hay
€ jugar al futuro y no al pasado. Pero hay que
1gar grande. Como juegan los ejéreitos cuando son
. ?_on;.ue ahora estin solitos con unos cuantos
acos cipayos que son los que dan las cartas. ..

8.-LAS FUERZAS ARMADAS ESTAN
SOLITAS Y MAIL, ACOMPANADAS

_ Solitas. Si, solitas con unos cuantos cipayos que
las cartas, se estin quedando las Fuerzas Ar-
as. Los tienen ahi a mano a Sanmartino, a
ov, a Rojas, 2 Adrogué y a Calabrese, que
ean, torean... Es una escena de matadero de
blo ésta de un congreso linfatico, a quien le
I cirugia, para impedir una transfusién de san-
ueva. Digo mal cirugfa: hibernizacién. Algu-
iiembros del mismo, que se dan cuenta de
€l suefio no va a despertar —es un receso sin
—, ladran ayudando. Tal vez consigan una
I8, Y aunque no consigan nada, como carecen

da eapacidad constructiva, son hijos del baru-
¥ buscan el barullo siempre. Nadie los ha co-
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nocido en otra tarea que no sea la del escindalo,
v el naipe no les da para més que para ladrar.

A este propsito, recuerdo una anécdota parla-
mentaria.

Romeo Dravid Saccone era un inteligente y vivaz
diputado radical, que se habia acostumbrado a
las interrupeionss, cuya técnica dominaba, Un dia
el viejo Repetto le gritd: “{Parisito parlamentario!”,
¥ explicando, agregd que el diputado Saccone, con
sus agiles intervenciones, 52 introducia en los gran-
des discursos parlamentarios, pasando, prendido del
trabajo de los otros, a la historia registrada en el
Diario. de Sesiones. En politica también ha}rds::ﬁn
sitos del caos, que aman ¢} ‘desorden por el desor-
den mismo, y hacen del odioc un megocio politico
que les du espectacalaridad, Aman las ruinas, como
las viboras v las lapartijas, y les incomoda la cons-
truceion porque los albadiles y el movimiento de
materiules los excloye de las mismas. Poro estos
cuzcos de matadero, estos parisitos del desorden
ng tenen importancip, en el tema que estoy tma-
tando. Las Fuerzas Armades los desprecian y no
Jos toman en cuenta, Tampooo quienes ﬂnvgf:rtn a
los cipayos; pmq-.x:uiahajun gratis, por el solo pre-
cio de la espectacularidad, y tampoco sirven para
crear el orden que los amos extranjeros quieren.
La clage social de camiceros del pais, a quien
ayudan en el matadero, los desprecia, por “grin-
guitos”, no porgue sea muy exigente en la materia,
sing porque les ve €l apuro de entreverarse, Y si
bay algn “nifio bien” entre ellos, es uno venido
a menns. Algin empobrecido, con psicologia de
“declassé”. Y éstos odian a sus compaferos de clase
porque estin mas arriba, v a los pobres, porque
es lo que les queda de “nific bien’, ¥ a los que
triunfan v vienen de abajo, porgue suben mientras
ellos b+ gam, Les' pica todo el cuerpo, péro no creen
qui g ¢! prurito; creen que es la camiseta, v nin-
puna B viene bien.
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Pero la verdad es que nadie les Heva el apunte,
v que les he dedicado demasiado espacio. Tal vez
era necesario, para deslindar los campos, y noe con-
~ fundir nuestros males sociales v politicos con las
r enfexmedadwa:ﬂeuims de alpunos sijetos, que
los hay, en todos los pariidos y en todes los movi-
mientos, enbre los radicales, eptre los conservado-
res, entre los peronistas. ..
El problema son los que dan las cartas.
Aparentemente, en este momento los gue dan
las cartas son los mandos militares. Lo que dice el
cminisire de Relaciones Exteriores: necesita, para
tener alguna fuerza, que lo avale €] ministro de
Aerondutics, eomo ha ocumrido. Lo gue diee el
aninistro del Interior, cuando no dice que no sabe,
. que es lorhabitual, no tiene ninguna importancia si
despuds no lo confirma o lo modifica la reunién
de los ministros de las Fuerzas: Armadas; v los
plapes. economicos dependen de la sostentucion
e ‘éstag: le ofrezcan, si durn o ministea,
1) L dque ya tiene una larga  exneriencia, sa
peuenta en seguida 'y se hizo su revelio preven-
0. Dhez dias de pasajero en ¢l hotel ¢vl gobierno,
ndas valijos mis pesados que al entrar, se fue,
juedanios todos nosofvos pagando fas vihijas con
i treinta por ciento. de ammenta del costo de la
g, y la obligacién de los que quediron de ir
ando escindalos sucesivos pura topar este es-
alt matubing de todos los dias con que Ta mujer
protesta al almacenero, al lechero, ol verdulero,
e Jus Fuerzas Arpadas parecen ignorar tenga
g relacidn con la breve presencian dil hnés-
dioen la Casa de Gobiemo. Porque, entre lanta
acion - escandalosa, gpor qué no invesHgan
nes se beneliciaron v en cudnto con la manio-
I quo provocs ¢] brusco salto del (délar?
10 esto tambicn es lustoria mennda, tan me-
¢ ha puasado sin que provoque ¢l ladndo
uzcos de gue hablé al principio,
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Volyamos pues a los cipayos que dan las cartas.
Tampodo es cierto que las den, porque eso dejan
que lo hagan los ministros militares. Digamos, mds
bien. 105 que preparan el mazo.

Allf estén los ministros civiles. Empecemos por
el de pPefensa, que es un ciudadano sin act?ac_1én
plblica, hijo de un hombre con actuacién publica.
Su faltp de actuacién publiea lo ha obligado a lle-
var de Subsecretario a un experto, para que lo
inicie. ¥ara una cosa tan anodina como la que se
ha convertido el Ministerio de Defensa, su presen-
cia- es puramente simbdlica. Sirve para recorda:r
que las Fuerzas Armadas son tedricamente una uni-
dad, y 90 un compuesto de tres fuerzas distintas y
rivales. por lo menos potencialmente..Pero para
que ¢l simbolo no desentone con la realidad gober-
nante, 5¢ trajo el subsecretario, y 1o encontré nada
mejor’ gue un ex concejal “cadista” para la emer-
gencia, Ahi podia haber ido Mongo, para lq que
tiene gV hacer, pero no eligieron a Mongo. Eligie-

ron a pRo de la CADE. Parece que hubieran que-
rido decir que los fines moralizadores llegan sélo
hasta ese limite, sEs posible que las Fuerzas Ar-
madas 1gporasen la carrera politica del subsecre-
tariop FeXo entonces uno se pregunta: jPara queé
tienen tan costosos y multiplicados servicios de in-
formacifn, si van a elegir para médico a un en-
fermo contagiosoP
En este momento me traen el recibo de la luz.

Pesos il setenta y uno. Somos frés personas en

la casa. LOracias, doctor Arambarri, y todos los que

fe siguitron, hasta el dltimo de SEGBA! No salgo

a ventlar la bronca porque estoy en un quinto

piso v después tengo que subir a pie; el ascensor

no ands desde hace tres dias, porque los cables de
la calle €stdn podridos o algo asi, y por cuarta vez
en lo gue va del afio, tienen que levanta{' la vere-
da pas arreglarlos. Desde que el concejal Aram-
barri jpformé la “cliusula oro” de la escandalosa

concesion, impidiendo que se cumpliera la anterior,
cuyo vencimiento significaba que las usinas pasa-
ban a poder de la Municipalidad de Buenos Aires,
se salvé la empresa privada, la libre empresa, la
excelente administracién de los particulares. Esto
no se lo pueden echar en las costillas de la nacio-
nalizacién. Y desde 1935 todos los meses ponemos
dinero para que el concesionario, que se supone
debia poner el capital, junte plata nuestra, y con
el dinero nuestro constituya el sagrado capital de
los concesionarios dé servicios piablicos.
Cuando les han metido a las Fuerzas Armadas
en la cabeza que nuestros males provienen de cier-
tas nacionalizaciones, habria que preguntarles a
~ las Fuerzas Armadas de dénde provienen estos ma-

les. Ahi lo tienen a mano al subsecretario de De-
fensa para preguntarle. El obtuvo resultados satis-
factorios de la “libre empresa”. Pero ¢l y sus cole-
s, ninguno mas. También podrian preguntarselo

0garay. '
he dicho que este personaje es bastante inte-
te. Fue el mas destacado cadete de su promo-
n, y tenia un amplio horizonte abierto en el ser-
; (;g;;:io de las armas, que habfan honrado su padre y
~ su ascendiente mas remoto, que tuyo e] honor de
contarse entre los defensores de la Vuelta de Obli-
- gado. Pero el capitin Alsogaray preferfa el dinero
i la charrasca, y decidié hacerse hombre de nego-
en un gesto que lo honra, porque si hay dos
ciones incompatibles son la milicia y el comer-
- Después de haber visto tanto general camba-
andose por las sociedades an6nimas, el gesto
Alsogaray se realza. Lo que resulta un poco
10 es que en un momento de crisis moral las
zas Armadas busquen para enderezar las cosas
“hombre en quien la vocacién por los negocios
| Buperior a su vocacién por el seryicio. A no ser
I & este ex soldado le pase una cosa distinta a

ue les pasa a los generales que he mencionado
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antes. Y es que después de llegar al grado de ge-
reral en los negocios, le viene la vecacién por el
servicio, v las virtudes del soldado le nmacen con
posterioridad a las virtudes del comerciante. Anda
por ahi un librite que creo que es de Alfredo de
Vigny, titulade “Grandeza v servidumbre rmilita-
res’, que convendria hacerlo circular un poco.
" También el sefior Alsogaray es partidario de la
libre empresa y adversario de la intervencién del
Estado en la economia. Seré como soidado. Por-
gue como comerciante le vendid al Estado su em-
presa aérea Z.O.N.D.A., y no me vengan ccu
que lo obligaron, porque hizo un buen negocio,
y estaba tan contento que aceptd ser presidente
de F.A M.A., la empresa de servicics piblicos
aérea del Estado, y con Perén. Yo, personalmente,
no lo conozco sino de haberlo tropezado todas las
mafianas en el Banco Central, durante afos, en-
trando y saliendo del despacho de doa Miguel
Miranda, quien le acordé al grupc que él presidia
el negocio de la Alcoholéra de San Nicolds, que des-
pués no llevaron adelante, por razones que ignoro.
Y como uno de los fundamentos de este proceso
es la aparicién de algunos peronistas en el Con-
greso, tengo que preguntarles a las Fuerzas Ar-
madas si en esta seleccidén de antipercnistas creen
que Perén lo nombré presidente de F.A.M.A. y
Miranda le dio 1a Alcoholera por contrera.
Pero siguiendo mas adelante, también les voy
a decir que Alsogaray se hizo antiperonista
porque Ferén defendié intereses militares frente al
ex capitin Alsogaray. El ingeniero Alsogaray, en
el momento en que un humilde minero puntano,
' Novillo, andaba colgado en la ditima argolla de
la necesidad, en los largos tramites de la venta
de sus derechos como descubridor de la mina de
hierro de Sierra Grande a Fabricaciones Militares,
se los compré por un misero precio. (Esto es lo
que se llama en derecho “lesién enorme’, que con-

e en el abuso del estado de'necesidad. Qué es
estado de necesidad no necesito explicarlo, por-
e es el fundamento furidico de todo lo que estd

iendo, y su casufstica esté enrigueciendo de
- sabidurfa juridica 2 los ministros de las tres ar-
por obra de sus asesores civiles, o civico-
tares, como son esos pintorescos generales de
0, a guiemes un empleito oportuno les hs
ido uso de uniforme y laureles en la gorra). Fue
‘©€sa ocasion que un fancionario baneario, in-
nado y en defensa de los intereses del pafs y
Fabricaciones Militares, se incauté del conira-
_ lo rompié. Fue un abuso, indiscutiblemente,
paralelo al abuso del estado de necesidad, Para
remediar la situacién del minero, siquiera en par-
18, mientras Fabricaciones Militares obviaba los
inconvenientes burocraticos, yo le consegui un
Jlestito de maestra en Bahia Blanca @ ia hija de
MNovillo, que alli debe estar. (No sea que ahora
Iechen). El ingeniero Alvaro Alsogaray fue a
-4 su correligionario, el general Per6n, con
L dénuncia del atropello de que habfa side victi-
i, y €l presidente de la Reptiblica lo llamé a su
pacho al funcionario, quien le explicé la cues-

‘El resultado fue que cuando volvié Alsoga-
entrevistarlo a Perbn, éste le dijo: “Lamenta
cho Jo ocwrrido, por tratarse de un partidario
stinguido, pero como militar y coms presi-
, yo hubiera hecho lo mismo que el funciona-
ue usted acusa”,
NO sé si le aconsejé buscar otra cosita. Pero sf
¢l ‘antiperonismo del ingeniero Alsogaray tie-
l 04 fechs de bautismo, antimilitar, antinacional
nente libreempresista. :
0s visto en otras notas cudles eran las
materia de economia nacional y de po-
acionzl, del ministro de Relaciones Ex-
ntes de que la casa Bemberg se le apa-
M en su camino de Damasco.
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Me temo que me estoy pareciendo en esta nota
a los cuzcos de que hablé al principio. Prefiero
tirar por alto usando la artilleria pesada, pero el
tiro rasante a veces es necesario para aclarar el
campo de tiro.

Si la cuestion es moral, tenemos que moralizar
desde la moralidad de los actores. Si es politica, y
una posicién politica anterior determina la pose-
sién de la verdad, esa posicion politica no debe
surgir de intereses patrimoniales. Si el problema
es ideolégico, no es admisible que se llame a los
conversos cuya conversion es interesada.

Pero la realidad es otra. Porque a la vez estos
personajes no SOn INAS Que pPersoneros. Pueden
reemplazarlos mas adelante con algunos otros, cu-
yo estado de virginidad anterior los ponga a salvo
de imputaciones.

La cuestion es la cuestién nacional. De qué lado
nos ponemos en la cuestién nacional. Del lado
de la grandeza, de la soberania, del destino a
realizar, o del lado chiquito de un pais depen-
diente, que llego a puerto, y que s€ resigna con su
sucio destino de mediocridad. Porque si una €s la
opci6n, hay la posibilidad del soldado, como ex-
presién dé ese destino; si la otra no hay mas que
la posibilidad del. vigilante, que cuida en ese puer-
to de recalada que no pase nada, que todo esté
en orden para los que lo utilizan como puerto,
para cargar y descargar su mercancia.

El pais todo estd en lo de la Patria Grande.
Quiere seguir adelante. Hasta ahora le han mos-
trado, por exclusién, un solo camino para seguir
adelante, y toma por ése. Nadie intenta ofrecerle
otro, o mejor que otro, la ancha avenida por don-
de todos marchen confundidos e identificados v,
si es posible, llevando 2 la cabeza las viejas ban-
deras y las bandas militares. Conoce el camino.
Son otros los que lo han olvidado, confundiendo
un pequeiic problema de hombres y de partidos

Eo? el problema de la grandeza nacional que re-
;wa los hombres y los partidos, cuando se los
plantea con tono de batalla y no con el tono de
govachuellsta que las Fuerzas Armadas le estén
af“;loina su acci®n de este momento. )
: comprensién no esta abajo, simo gu
. arriba, y no hay rencor ni reva;Jcha qw:l ifn[fig:
i ;lue la multitud marche hacia su bandera, cuando
| I:?a bandera est4 donde debe estar. Lo ha pro-
;iod esa mul.titud, cuando renuncié a iado rencor,
.ge odo agravio en 1958, y alguien levanté la ban-
¢ 1a_con la que después no cumplid. Porque se
| ncontrd con Ia resistencia de los que eran “anti”
antes que “pro”, y le falt6 el dnimo esforzado y Ia
- 1@ en sus convicciones que malbaraté en dos su-
-_ﬁc%vgs transacciones politicas, que o pusieron por
_ h:b'fl}o de los acontecimientos, sobre-los cuales lo
‘habia levantado el pronunciamiento popular para
ue sirviera de vehiculo a la inteligencia entre los
tmos y 1O para que fluctuarz euntre dos po-
els -n:ega:;vas de rencor. '
o grande no se puede jugar chico. Por e:
os hoy donde estamos, Pegro se sigue }'uga:ﬁ
lico. Cosa de provocadores y no de soldados.
. problema espiritual, porque unc puede sen-
e soldado o provocador. Depende de cbémo
3121;1:: el servicio. Servicio; no oficio que es

.« UNA POLITICA ECONOMICA '

N NACIONAL:

. DE NUEVO SACARLE PUNTA oy
A LA EXPERIENCIA DEL 55

mos de nuevo los ojos a la historia. En
§ unicos problemas apremiantes que tenia-

: 1°) La necesidad de modemizar nues-
ema. de transportes, ya obsoleto, no por su
lizacion, como la propaganda se encarg de
trarlo, sino porque desde 30 afios antes a
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T 1 izaba
su nacionalizacién no se reponmia 1l %@dﬁ 2
nada, y por ¢l contrario, durante el peri = e
Déca',da Infame, Pinedo y los suyos, €on :a:{ d; 7
dinacién de transportes, le ‘hao’_ia‘n ?%Egmsder‘
monopolio al viejo sistema, :mp1d{eﬂ ola m a8
nizacién espontaned, que S€ hacia 2 traves -
traris»;;:aorte privade automotor. Es theil constatar

ademas, que las ﬁn&ca-s‘mademiﬁaciones-;producadas
. ademds, que

_ ST S e
en el mismo en los Gltimos 30 abos, se hfzbzar;apéﬂ -
ducido después de la nacionalizacion, y niogu
tre el pericdo 1920-1946. il 5
Ademds. la modernizacion del transporte z\e:fqt:u‘
ra la adecuacion del mismo a la nuéva contign
racibn econdmica del pais, sal:.end(?édel mt?SP;;;
i 1a exclusiva direccién puerto,
organizado con la exclu _ -cidn prra
p;gsnr al tramsporte de intercambio 111’&&:{‘};_3 e:?;;‘w
por la nueva estructura del mercado. h"tiei §
implica no reconocer Ia falta de una pod'#-c? £
cuada en la materia, que es uno de los f.‘-_;:l;};l} Lo
cuestionables del gobierno peronista, tanto
{eriz caminera como en €sa reor.zentacmn.e‘ oo
99) Elimivar de la balanza _c}ﬁ: €agos 'btu i
divisa originade por la jmportacicn i e cforrixa roga;
Aqui hay un aspecto fundamental que i& P
ganda s¢ ha cuidado de ocultar. B o
Masta 1954 la Argentinz no e’;a lun pais tesi‘ b.dq
- posibili liferas, Tal era la 2
des posibilidades petrolife . v
la doctring Zanectta, imperante, ¥ %{ue EL é: ?uﬁ o
o Tseuela Superior de rra Yy
ensefiaba en la Escu __ : e
ali » los expertos, Liste
la por la generalidad de .
D f ia olvidan puestros
ae ¢ ecuencia olvida:
es un hecho que con 1T ia | ol ooy
expertos en ¢! problema del petroleo. ’Lfo lhmrlfef:
e las reservas c i creaba no sGlo 1@ nece-
de las reservas conocidas b 30, sS40 18 B
sidad econémica, sino la neg;asﬂadt Mhtoarg '1(3;; H%;;L
' i o contemporas )
duar su aprovechamiento. 5 it o
; . iTni h 3 cambia
' 1 A nto de Madrejenes,
te con el descubrimiento grei o L
totalmente nuestra perspfctwg. tpeltoit:'f‘;e;a&‘?selza 4
i 2g5 er: cautela. ©sto mou 1 1
ta entonces era de © ) L
ranis; ;'angﬁenta” ponga su acento sustancidimente
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en el aprovechamiento de otras fuentes energé-
- ficas, y asf la politica se dirige, en materia de car-
bén, hacia Rio Turbio, o hacia el aprovechamients
de Ia hulla blanca. La polftica hidroeléetrica qus
«caracteriza ese momento, acelera la construccién de
- diques, con grandes jnversiones inmovilizadas, que
- por la magnitud y Jentitud de las obras serdn de
lento efecto econdmico. Aqui se suma ademdis al
. bloqueo politico-financiero internacional, el bloqueo

de los dos grandes grupos eléctricos que controlan
. en ese momento en ¢l mundc Ia provisidn de turbi-
‘nas y maquinarias, y exigen, previamente, la res-
fauracién y' consolidacién de sus monstruosas con-
tesiones, provenientes de épocas anteriores, en una
palabra, todo lo que consiguieron después de la
Eevolucjén Libertadora, que es mucho mis de Io
e pedian entonces, pero sin dar nada en cambio,
gociado al que se llamé, come a tantas ofras co-
“estado de derecho”. Con todo, la construceibn
_primer gasoducto, realizado por el esfuerzo
I exclusivo, abria el camino a las soluciones
que s¢ debian conlinuar. No debe olvidar-
tampoco que el problema dela energia se agra-

L precisumente por el mismo crecimiento del
¥ el cambii de su signo de pais industrializado
e alto mercadn interno, que venfa a sustituir al
granja, oiganizudo sélo para el abastecimiento
ior, v que alteruba la estructura de la energia
» habia alterado la estructura del transporte.
0 mismoe en materia de transporte.
La necesidad de renovar y modernizar, al
ISmo tiempo que avmentar, los equipos mecani-
jue estaban en retrase con el desarrolle indus-
producido en ¢} pais, con lo que se afectaba
oductividad v la relacién internacional di cos-
Jue sblo se compensaba, cosa que tumbién se
con la extraordinaria eficiencia v rendimien-
Ja mano de obra —sistemiticamente calum-
= la ingeniosidad con que se mantenfa vi-
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gente y hasta sc mejoraba la maquinaria vieja, y
el bajo costo de vida que hacia del salario argen-
tino, alto segtn los costos internos, un salario inter-
nacionalmente bajo. .

No existia deuda extema, ni oficial ni privada,
y fue empeiio de Prebisch y sus sucesores hacer
aparecer como tal los saldos deudores en cuenta
corriente, de los tratados bilaterales, que era deuda
transitoria dentro del ejercicio anual, y cuyo medio
de pago estaba en las existencias atin no exporta-
das, pero a disposicién del acreedor en el IAPL
En realidad, no era una deuda, sino el producto
de la falta de correlacién entre los embarques, de
productos industriales del acreedor, siempre a dis-
posicién del mercado, y los productos agrarios de
la contraparte, que estaban regidos por el ritmo
anual de las cosechas y el proceso mucho mas len-
to de transporte, concentracién y exportacion.

En sintesis: el pais no tenia méas deudas que los
transitorios descubiertos de esas cuentas corrien-
tes, con los medios de pago propios y provenientes
en exclusivo de la produccién nacional del mismo
afio, y en cambio, tenfa una disponibilidad de oro
absolutamente libre, que hasta para les més enco-
nados adversarios del gobierno depuesto superaba
los setecientes millones de délares.

Eramos un pais sin pasivo exterior, en el preciso
momento en que las nuevas perspectivas ofrecidas
por el nuevo panorama petrolifero, cambiaban por
completo el horizonte, mientras se producia en el
orden internacional un cambio favorable, que per-
mitiria aligerar las consecuencias del bloqueo im-
puesto a la Argentina.

Tan es cierto lo que estoy diciendo, que el pais
habia superado la crisis agricola-ganadera origina-
da por la sequia m3s terrible de nuestra historia de
los tiltimos cien afios, como lo fue la de 1952. Lo
que se llamaba “inflacién”, término generalizado e

inadecuado para el caso, era el producto de una
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un hecho parecido al del ok
r chico que de
g:;ziti a echa}r granos, le cambia.qla VOzZ. p}r’or;géen}-
-&nan O a gritos los pantalones largos; a’udemés gz:
\ qzma:jy tiene otras necesidades, que -desespera'n’a la
- s g::;eggrglée Sélf;h el padre puede comprenderlas
Crecimiento, i i i .
@Icampo de los medios dect;x;gsus At
;-“e:es_alno, como la transicién en
& Ore, y que se diferencia en est ' i
h,gglén& cvi}mo esta, sf in 7 Zi%eizon;ﬁolsa 32‘
tante, de lo . 3
Bl que entonces los expertos llamaron in-
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rayoria popular, con 1a Confederacitn del Traba-
jo en ln mano Jderecha como segurd, ¥ fas Fuerzas

Armadas en 12 jenaierda como reasegnro, €5 lo gue
mas le convienic en esta parte del continente, paia
qgegurar Ja estabilidad del mismo. y 50 ordenado
desarrolio social ¥ econbmico’. Perdn se aidelanta-
ba a esto de la ‘Alianza por el Progreso, pars 0
gue hastaba que mo molestase. Abora, si lo quie-
ye, ticne fue poner ¢l hombro, |Y & gué formal
Tanlo, que no se Ve.

Yo le observé que eso era 1o ogico y lo racio-
nal, pero que la politica de Estados Unidos en el
continente no era racional. Fn “Politica y Ejérel-
to" he desarrollade los funtranientos de esta ress
puesta, explicando 0OmO Mosaf tuvo ¢l taleénto de
atyper la atencibn dé Fstados Unidos hacia Furos

_ereando desde periin un objetive diversifican-
te, ln amenaza a Europa, aue poultaba ol desplaza-
miente de su politica ofensiva hacia la retaguai-
dia de los movimientos nacionales del Tei#no
Ciriente. Efectivamentt ocuerid asf El TDeparia-
mento de Estado no le asigné importancia 8l pro-
ceco socinl latinoamericano, ¥ {a seceidn respectiva
del mismo continud despads de la elencitn de 1940
con las mismas divectivas de Braden, cjercidas al

avis de sy acdlito Bymnes. Amériva Latina era o1
¥dad despreciable entonoes, ¥ dej a Jos cxpertos
ideolbgicos aue signieran fogando con yeestros
problemas, con el mismo crterio que en Nicara-

%ua o Cuba. Hecién bajo la presidencia de Eiseti-

oever, Estados Unidos percibif, y aun wo o coni-

prende del todo (a pesar de la presencin de How-

e es ¢l meior conocedor en el equipo de

les,
Kennedy ). cufl era el verdadero escensrio de lalu-

cha mundial, ¥ cor un relejamicoio de ias
presiones, con ja visita de Milton fisenhower.

Se convirtio en objetivo de la politica norteamc
ricana, en el orden politico inmeciatd, destruir el
gublerno existente € 1a Argentina, En lo econd-
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mm-ﬁt& mgxuf:cl-e: ¢l hlm;uen; financiero y de abas-
3 ;:ﬂndtzn'ia ﬁﬁﬁéuﬁmﬁf n??&dl{itrjﬂﬁ, v
e » nis inconvenien-
§ nmmgnﬁﬂmi‘:m: momentinsamente sus 1:r'.*.rjn&!:i‘.':.r?:::nﬂfL :n :
Qo oot ;ntﬂ, para distracr Ya atencién de =
B wecordemos esto, sobre todo la gente
. Argc:-x ii‘:m qt;;;sa indigna por el blogreo & Cu-
e blogueada totelmente, no sblo
}m‘i}nﬂir; os Unidos, y desde los dos lades d
o i y romper ese blogueo, con el inst -
Biﬂs tratados bilaterales, fue una de las amprmﬁnd
.;]T;:lf;g n:‘aittﬂrxz;;ﬂ de a_queI procese, Es bueno mg-
e secgﬁ E i'lﬂs internos de ese hlnqueo, de
| et mel-f:g" a parte que tuvieron ellos en e}
'ﬂp sy .fdnﬁgms.in paralela del pals, ersan-
oo r:I;m n%ﬂr-:ia n que padecemos, entre el an-
o dc a papacidad técnica de sus hom
:vel muﬂzl?ia]edp:ennps ohréros especializados e'r;
e a':-:e e la mis alta capacidad i s
era. p T ffm]enhr: adecuar el equipam;entaq
;ha;:fum inmediate econdmico, los Fst':td
;e ::rgn en g})nmﬁr thrmino sustituirse cgf
g hué“ﬂ Inglaterra, en la sitmacién domi-
&nn%c- ; li.c:iz;néndosa iransterir sus intere-
¢ 5, DOsAa gue se gvi
::igs ]::; ifiécmunalimﬂ‘:':ﬁn d%: lu: tr:;wn::;?u::sﬁ:]-n
’ﬂgu“dn tpﬁ también se esmeran en ignorar
i m; t;rmmb, convertirse en los nagmia:
o gh produccidn agraria. Sobre este
A r-: h;]lquf: de Miranda con la direccitn
e i zr]ustm. suficientemente, No
i L{]::;;mmr @ los mercados emrupl:;:}s -
ol hf;o llm ﬁ:ﬁlnres que Esiados Unidpgs
ranz] Gsalmzsum, y sz pretendia que
S % compridor fnico del Plan
o hgue el m_&canisms:- norteamericano
T _qu precios, para vender en altos
_ cipiendarios de los délares, gue
para rehabilitar 2 Enropa, En u'm;l ];alzc
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:dos i fntenernos; en la
bra dos Unidos intentaba ma O3
uﬁs;nfs'sﬁzlacién que lo habia hecho Il}gla(’;zrr:;ap(;ﬁ
! L, - 0
transfiri se a si mismo, el negocio,
g}a]:fr]:e:é!;d}oa que ayudaba circunstancialmente.

' E QUE
_COMO NOS SALVAMOS DE
% g?g;;mmm NOS TRANSFIRIESE
" COLONIALMENTE A LA JURISD
DE LOS ESTADOS UNIDOS

A8 1

La insuficiencia de divisas, 0 mejor ‘c::r:}-g;:iili s::l -
do desfavorable de nuestra b_alanza ;a Ardenfina.
ooty i lﬁggn;lufc?éigﬁtement; su ori-

PI¢b150h ng;rr}:gne:ptodos los paises subdesan‘ol}a-
%1:’ qﬁ-, ?:lotiva en la relacién deffavorable %«Z (;sl
tér;ngnos del intercambio; un DPais q;e v:gquiere
exterior exclusivamente ngatermsl prn(;nn bec},:l LN
materias industrializadas, sufrei a c1 i 1
tal de que el aumento de valor, si ocurre,

| i ue
primeras es desproporcionadamente més ba.]D q
3

lo
i valor de las segundas,
¢l correlativo aumento ded-erar e e

explica, sin consi o
s b ue en cada proceso de transforma
factores, porg

OoClIT i0. _
- n aumento de preci 4
Es: ;a el signo de nuestra economia colonia

i ima por
Ofrecer cada vez mas mercaderia materia prima P

cada vez menos me
: o 3
ara ejemplificar, qu
I;asos los aumentos del prec pe
prim;l se producen en progresion
tras la in '
métrica. No son éstos los términos
sirven para ejemplificar.
es suficientement
Esta circunstancia s€ '
en nuestro pafs, el comercio (;i s
terias primas estaba monopo iza

provocaban nuestro bajo precio, y en

Baurlcn,

Fenprssemns hac andn

v inbaldrich.oomonr

rcaderia incustrial. Dlriam;}s,
en el méas favorable de los
jo de la mercadf:na
mética mien-
resién geo-
dustrializada aumenta en prgrge b gem
La lectura de Prg)bisch
te jlustrativa sobre el parhcula;
agrava cuando como ocurrl
e exportacion de ma-
por sectores i

q.u

* tuacién el transporte y el seguro maritimo, que
provocaban igual evasién de divisas, por cuanto era
en su- mayor parte extranjera y producto de una
sistematizada organizacitn.

El déficit tradicional de nnestra balanza comer-
cial era corregido todos los afios por la contratacién
de un nuevo empréstito, el que impedia la influen-
cia de ese déficit sobre el valor de 12 moneda, co-
rrigiendo el exceso de demanda. Pero a.=su vez,
este remedio constituia la enfermedad fundamental
de nuestra balanza de pagos, pues €l servicio de
deudas y amortizaciones absorbia, hasta que hubo
politica nacional, el treinta por ciento de nuestras
disponibilidades de divisas, al que concurrfan las
remesas correspondieéntes a las concesiones de ser-

vicios publicos.

Este es el momento en que hay que poner en
claro la cuestién de los créditos exteriores acumu-
lados en Gran Bretafia durante la guerra, y de los
que se habla como de un tesoro que se hubiese
%gpidado. :

. En primer término, sirvié para enjugar la deuda

al del pais, desde sus orfigenes, y para nacionali-

~ zar la mayorfa de los servicios piiblicos que provo-

“f han esa evasién de divisas. Desde ese momento,
& Argentina dej6 de tener sobre su espalda esa

- barga que le absorbia el treinta por ciento del pro-
‘thicto de sus exportaciones. Ahora otra vez esa car-

b se ha restablecido con exceso, bajo la teorfa li-

)eral o neo-liberal, por deudas directas o indirectas,

f con la panacea escasa y malamente aplicada de

s llamadas “inversiones de capital extranjero” y

I8 préstamos de todo orden.

LCuando se habla de la dilapidacién de los crédi-

cumulados en Londres durante la guerra, nada

lice de esta dilapidacién presente, cuya contra-
ftida aparece muy escasamente en los libros de

Bconomia argentina.

L otra dejo en primer término, como saldo, la
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climinacién de los servicios extericres, ahora resta-
blecidos ¥ multiplicades. Significo, desde ¢l punto
de vista. de les nacionalizaciones, Ja eliminacién de
los correspondientes gervicios exteriores, ¥ sobre to-
do, del punto do vista politico —que 10 5€ puede
separar del cconbmico— del peligro que importaba
transferir el poder que inglaterra habia ejercido
al través de los mismos €it lo interso del pais, de
una potencia debilitada por la guerra, & und exul-
tante de triunfo, y que habta tenido la insolencia
de vejarnos con la intromisién de un embajador en
1a accidn directa de la politica interna. 3i los dueiios
de los ferrocarriles _recordemos el banguete de
Constitugién, y 1a proclamacién de la candidatura
Ortiz por la Gamara Je Comercio Britnica— hab
liegado por el manejo de cuantiosos recursos @
hacer presidente de la Repablica a un ahogado de
cus intereses, ya sin disimular su intervencin,
pesar de Ia sutileza de la politica brit4nics, Jqué no
harig un pafs aue se manejaba en ios asuntos lati-
foamericanos con una torpeza de cowboy, una vez
dueiio de los mismos resortes con que los ingleses
habian hecho decir al ex vicepresidente de la Repu-
blica, doctor Julio Roca, que “la Argentina era parte
integrante del Tinperio Britanice” ¥ le habian hecho
firmar las capitulaciones del pacto Roca-Runciman.
que al precio de unas pocas monedas, pocas y POt
poco tiempo. arrojadas al sector de la ganaderia
que inteymedia con los frigorificos, impusicron el
Estatuto. Legal del Coloniaje, con Justo como pre-
sidente y Pinedo cutno jnstrumentador
Ia nacionalizacion sigpifico pues, 10 s6lo un abo-
fTo pennanento de divisas, completando la repa-
triacién de la deuda, sino™ un seguro para la sabe-
ranfa, 7 1a estabilidad de nuestras instituciones
- yara que fuera cierfa la voluntad democrética
de los argentincs. :
Aungue nos desvie un momento del objetivo di-

recto de esta noOtd, conviene Tecoger sus impugna- -
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~ ciones. El argumento que se h
oo : se hace eés que los fon-
- gf%dizggsg%s a este objeto pudierongservi{;s ;:fa.
e ot% al equipamiento del pais y a la
jeiucionndy ros problemas. Los que io dicen mien
_ onscientemente o son uncs ignorantes, ;

F.0 i
s fondos acumulados en Gran Bretafia no eran

I no se allanaba a transferizlos a '
Sgsl{a;s:;wasxdgam COMpIar COSas en In(;?a(;el:rlsrm@;
.meuta::i }IJ)ad ;ana‘c:f}x?prazj ¢n Inglaterra en es.e& mio-
me toda Eurc;panf :‘«:iml;;nt% ??aa %}rxgiaterra, b
e A e s Estados Unid
b aﬁﬁ}; Ii(;?!’s\{gflép industrial. La g‘.ieor?a?;ﬁ:
e jndustrg hgb' e ;z: industria y otra parte des
e éa. 13 sido transformada para satisfa:
: despuéc 'S If' gner:a Hasta cuatro o cinca
i m'.dx;;triélgsi,atm no fue vendedora de
g e, pues todos eran sbsorbidos
o nfces‘x:('lades-. Agreguemos gque
gk rec;ﬁve?f’ f...sta-dos Unidos, hasta que
L )‘,m(z;,- v que completada ésta,
Jas mismas neczgidaiegrefermias it
cidn criiel ;pian Marshall. TanlpeoioEuE?Er%Z:n -ap§$~
7 Ble s . : .
g ewillgﬁdn:qa y Fr:ancm, estaban eg cgndi-
o o 0 habia mercado vendedor de
P;:ovéch a;l I:s ;l}puesj:o' _(?‘;e que Inglaterra de-
e AéuSpc;mbﬂ;dades a nuestro favor
L R i
R 2O nestro  pais
) u;gg:s_ -fofn%("}s alif ‘bkcqueados , baiopélx;? e?é?tca
, ést:fm uacion de la libra, de manera tal 1?:
oo i
G L ink > , en el casc gue jug
.ﬁ.éa{;:(iégngiﬁe nos est&bar impedi%a. %nga;zﬁ
b, aprovec%:edse [.‘:odm hacer, y fue po-
e ndo el interés coman de In-
3 y cié%iit mge en que no se transfiriesen
os la primera al nuevo rival

61

forndos de libre disponibilidad, desde que Inglate
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isrervelnbaldrich.comar

== e S e ™ &

i ¥ ces exclusivo campo
o en el hasta enton )
?1?0:2:!3(:&(}1-@ Bretaiia. El resultado fue que i

es-
beramos el treinta por ci~_s~nt(::1 d(;;l p?iuzi?od% ;151:1 =
tras exportaciones, para po erles S

ivos centenarios, y que acdre
qu:s 3 %ﬁiﬁﬁ gzs;ran parte de nuestros servicios
m
pu;:ﬂ:c;f].i salgo al paso 2 otra objecion, que s€ fun-

i ' ismas.
da en la deficiente c_ahdad actual de los S

( e
ra creer que Inglaterra, que “=w
de fggZi:; .?Kgro%?mia ninguna mejora en 1:;1 IE:‘S
. habria de introducirla en las cx;:&l e
ﬁ‘i??éiles en que se encontalraba Yl ctc:;i ;;n ;\; e
I nlo :
ooy potir?aluegar " :umento adecu.ado de
Tenovar el ma ' o h e
- yn divisas, cuyo volumen puede :magma:slz
gadﬁ? eue se calz:ula le costarian al Estado, t;q;r;l e
W seqacumularian los efectos de lla: rﬁ?extmior
guel deuda, y la suma de los servicios o
s: h&::biera i;xcrementado hasta éumst%sc 112;& ca_ e
odo operante d€ e
'lro?zsi?lgsri\i lznestgmop: constitus'zendo all ‘;?sltilr c?‘?;
como goncesionaria, ¥ € 45 ] i
d?bg 1?)03? las divisas que como ta} deb;a;oﬁ;g;)rri :
f:: li(‘.}sa hubiei:a sido la alternativa sl los fe

okl :ando de lado la reali-
les no se pacionalizan, ¥tf e’;i:.gerse liberado de un

ftica que 1mMpO: s e

gaegisﬁ'(ﬁl?acm? interno de la politica extran}e;-c ot

Pertenece a la misma calidad d? mzzﬁ;oeg e

as

iecién que se hace @ :

n;icc?tu]:d::’ }pt)r el IAPL Es el tpico argur;::;itrc; 4

? . concesionarios de Chevrolet y Ford, o

“« lus’ de guerra que s€ importaron S

;;'? la verdad es que ning{u:l t:oncesmnca;;;)wS .
. i o poner :

céue F.l_st.s:sdos R puuatr};yD afios del fin do

isposicion

; sados ¢ :
la guerra, ¥ gxaxsetaiop; <mo pasaba con la macuinaril
a guerra, ¥
agricola. En cua

nto « Inglaten'a,'recién ofertd tracs
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tores en el mercado, los Fer
Tn guson fueron los pri-
meros, en el ano 49, Por el : i)

. 30 contrario, todo lo que
(s; compro, deficiente o no, era lo Gnico que se%o—
s % 14 comprar, y sirvi6 admirablemente para resolyer
‘& €mergencia, pues estdébamos sin instrumentos
imprescindibles para mov.

_ er nuestra produccién 3
~ hacer efectivo el t’rabajo, precisamente en el mo}j
Inénto en que el pais entraba decididamente a trans-

[formarse en una nacién capitalista e

.sahendo del subdesarrollo gxclusivarflnen?: S:;ﬁ?&

~ €n que lo habia mantenido la politica brit4nica

. ___l__lg_s_ta 1945, en el orden politico y social, y hasta
_1}339, en el orden econémico. Y conviene aqui di-
Sipar una leyenda, un mito sobre la naturaleza de

los fondos acumulados en Londres, que los pintan

- 00mo un tesoro de libre disponibilidad, transferibles

\ & cualquier parte, y con poder de compra en una
Jiuja de aprovisionamientos ofrecidos,. olviddndose

8¢ qQue eran simplemente un ahorro forzoso, proyo-
' Por cinco afios de abstencién total de aprovi-

miento, y que obligaba-a reponer con urgen-

‘& maquinaria faltante. Cualquier comerciante

gtua' has-tla 1948 el permiso de cambio era f4cil
ener; lo que se coti

onibiicad 3 mercadeﬁa‘zaba entonces era la

0 Positivo es que nos salvamos de la transferen.

. del poder de Inglaterra a Estados Unidos, para

WEHIO nuestro, tomando el dominio de los servicios
MIEos, que liberamos la deuda exterior totalmen-

y .3ue nos aprovisionamos en la situacién ad-

W del mercado, de manera suficiente, no sélo

b Interrumpir la marcha del pals, sino a proyec-

gorosamente hacia adelante.

.di_eho_ que no estoy diciendo estas cosas

er reinvindicaciones ni para glorificar a

as estoy relatando para poner los puntos
€5, y para que los puntos que actualizo

M8 ensenanza y fortifiquen nuestra fe. Lo

. Vez se hizo, se puede volver a hacer, Lo
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i |mv1.1.rlu."u||r!|'ir"|'_r_-nm nr

. i lo que
' hizo snal se puede COIrEg, 'Pe:otgjiéo 3m
que se uede prescindir es de gue hf:r:;;z A
s .58._95;cia de economia npacienal, s?i sl
Zfll::;} e-hab‘andc, cuyos 'resu!,tadogt cnﬁfmateﬂal :
S bt > ) gt - 1 paIS, .p s " LEE
cnecidad otencia 2 T e
pro_apcfidlspgzﬂgmh cuando €ste, b;«:}«:;u‘e;ﬁjo P
pJOt-ex; cé‘.nshy hostilizado por la un&ngmtina e
o ':1. de un lado y de otro de la Cor E i;rxprfjvisé
c1c§n? | ¢ mismo, s& ]oVi6 por sl misio e
muf:.;n reando una politica eccnémfgadp LRl
Y e leios de inferioridac sermb
siendo los complejos d ]
veﬁ‘ﬁnm‘io‘zﬁalismo, nos dio {esm; (ﬁ;jz;ro; feiris
“hién tuvimos entonces po nternacic
1o también tuvimos en e
qgial tig;ia porque la grandeza se}_ fép ;:n e
n?}f.nfro y ’.ﬁacia afuera. En esta 1:. Ao o
:risfte en que los argentinos se mu‘cw,r; nlevar
esperanza, s9lo bastara pg:;e;' ;éﬁia ;g“e St
i sabilicd ¥a J
o de su respons o , e
Pfiﬁ%ls mismos, sacandole los t;}tplesin_\;z?n Sk
?ncidenen 1 economia y en ! po glcadepend'encia ;
que han creado un complejo ce CEEERL- L~
e o5 vencidos de la historia.
de miedo, tipico de 105 v v el
< bien no quiero glorificar a na ’?,Mirm
: & 2% v s &3
S iemplo. El del “almacenero. A o
e A acnete omo le llamaban estos
s “aln:}acenero r,xo:: han llevado al fracaso,
i infatuados que no: ‘ o
técn'lzgsd;nia ruta con que el hu.mﬂde almatr:a o
mmll;abia ensenado a ver la realidad, 3t:apcfor o
gﬁ la realidad, y a ver hombszes de E::;m g
“ge;nﬂemen” impolutos en los que

trador no poniendo la
m_astradftp i 15;15 éossferg:d:)n C:;;I las transa(:?iondgs, q:;
fqbe;raﬂ_laﬁgo' a las cotizaciones el .pretl:io. ev.m_
m;:gdrg:t r:oiiéick)s y sociales, Porgue }tlam‘t::nefef g
? 1a patria por miedo. Y lo gue azo Tl
de nuestros problemas es una gran o e
afevontar los hechos tal como son y tal cor
ser. En lo interno y en' lo externo.
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El cura Castellani, hablando de esta “caquexis”
que padecemos dice: “Mejor rojo que cojo’, como

© dicen en Cuba. Lo dice el cura. Pero el cura no
. s general. Tampoco tiene miedo. Ni al diablo, por
- razones obvias. Ni a los obispos, lo que ya no es
. tan obvio. :

| 9. -SIEMPRE SOBRE UNA POLITICA
' ECONOMICA NACIONAL

- Insisto, y hay que insistir siempre, en que el
L problema no es una cuestién tedrica entre la eco-
nomia liberal y la dirigida, como lo hemos demos-
trado con la triple personalidad histérica del doc-
r Pinedo, que sirvié Ios mismos intereses eficaz-
ente como socialista, como dirigista y como libe-
» ¥ aplicando las tres panaceas segun la conve-
‘hiencia del amo extranjero. También es fundamental
rdar que no hay politica econémica nacional
i politica internacional de soberania. No hay poli-
onomica separada de la politica internacio-
de la social porque la politica nacional es
¥ 1o la informa una téenica sino un espiritu,
voluntad nacional que no puede traducirse de
ta manera en materia de soberania politica
N materia de soberania econdmica. No es un
 slogan circunstancial el que unifica en un solo
dato soberania, independencia econémica y jus-

biamos dicho que los tinicos problemas apre-
s al 16 de setiembre de 1955 eran la moder-
n y adecuacién del transporte, la eliminacién
anza de pago de los costos originados por
on de combustibles y el reequipamiento
para poner la produccién al nivel de la
Bapacitacion lograda por el ‘material humano.
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Inbaldriok.pom.ar

Los factores mas graves que incidian en la mis-
ma habfan sido ya eliminados con la repatriacion
de la deuda, la nacionalizacion de servicios pabli-
cos, que aligeraban un 3() por ciento la balanza de
pagos. El pafs no tenia deuda externa ni mayores
giros que realizar por concepto de amortizacidn e
intereses. Una rigurosd politica de control de las
divisas habia frenado 1o solo las importaciones sub-
tuarias sino también todas aguellas prescindibles,
y el alto desarrollo alcanzado por la industria local
habia producido la necesaria sustitucién de las im-
portaciones. .

Conviene aqui disipar nn error frecuente en los
que crecn gue una politica de industrializacién, con
ja sustitucion de las jmportaciones, aligera brusca-
mente e mercado de divisas. No es asi: hay un
largo periodo intermedio en que el desarrollo del
mercade interno, que la misma industrializacién
promueve con nivel adecuade de salario y plena
ocupacion, origina ol aumento de los consumos ;ﬁ—
pulares, cuya incidencia es la siguiente. Por un la-
do, hay una mayor absorcion de la materia prima
exportable, que gravita sobre los saldos vendibles

al exterior al ser consumido én el mercido interno.
Por otro, si bien disminuyc 1a necesidad de divisas

la provision de mercaderias industriales im-
rtadas, se multiplica en cambio la necesidad de
afectar divisas a la provision de materias primas
necesarias para esa industria de sustitucion, Quiero
significar con esto, por via de ejemplo, que si en la
ecomomia anterior € importaban 10.000 heladeras
no significa esto que SE ahorren las divisas corres-
pondientes, pucs el progreso social originado en el
desenvolvimiento de la economia nacional con el
alza del mivel de vida crea una demanda gue ya

o és de 10,000 heladeras sino de cien o doscientas

mil. En tal forma el impacto sobre la necesidad de

Jas divisas no lo resuclve 1a simple sustitucion de

importaciones, pues la materia prima ¥ elementos
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que no son de produccién nacional imprescindi les
| B es2 nueva Pmﬂuu::iﬁn puede llegar Er:superixl*:' an
su costo en divisas al anterior. Este es el hecho, Iz
| ﬁncidenjc:a en e mercado de divisas de una trans-
.iprmaclén necesaria 1)( Gtil pues representa no sélo
el ascenso social de la poblacién sino que sé expres
58 en valores econdmicos por la capacitacion téc-
que esa poblacién adquiere por el simple he-
cho de que un peén o un chapguin se convierta en
mm o ajustador y porque un bolichero y ven-
‘dedor de baratijas pase a ser industrial,
_ La gente del equipo Frigerio ha hecho sl desa-
ollo industrial de esa época el cargo de no haber
pemdn por la industria pesada, No me voy 2
1'1 en el problema de cudl es primero, si el hue-
vo o la gallina en un mundo abstracto, aungque yo
Jo pondria al sefior Frigerio a sembrar frutilla o
gsear langostinos en un mundo que no consumnie-
i frutilla m langostinos. Las industrias se crean &n
en de las necesidades del mercado, y el pri-
jereado es el de la industria liviana, que & su
igina ¢l de la industria pesada. Pero aunqgue
hento en contra fuera valido en un mundo
Bstracto, no es vélido en un mundo concreto. Pa-
lque sc olvidan deliberadamente de gue el pais
ba bquuaadn internacionalmente, que regian
gl mismo toda clase de trabas financieras y
nos estaba cerrado totalmente ¢l acopio de
iales criticos.
otra parte, postergar el desarrollo de la in-
Jiviana a un hipotético desarrollo de la in-
jtria pesada significaba destruir la base de sus-
gion democritica de los gobernantes, Surgidos
e J]a voluntad de un ueblo en ascenso, 5@
___:gge frenaran las fl;u'mas de produm;iﬂﬁu
ginaban ese ascenso, tal vez simple imi-
] sistema aplicado en los ra?memﬂ l:omlz-
tler podia coercitivamente imponer sacri-
gsa naturaleza, como el de “menos mante-

i
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més cafiones’. También ﬁt?lin lo Iyzorzgﬁs(;u;
o ivos planes, pero esta polmc?. era _1:39 et
?;;cezln la PArgerl,fina ademéas de‘dlsparaéta da; g;a 11
di?:ho anteriormente. La industria pes;f;ﬂ R
nir en su hora. La verdad es que en de jEla R
o due existe en la materia tiene su Pun(;rande e
da alli, desde la adquisicién de S‘)Sl'?iria s Do
Fab:"ic’aciones Militares hasta la 5i Ogur%l 9,588
Nicolds, que se complementaban ¢ b oL o
eslffl(;rzr’) que significé terminar la obra
m%zada .elrllnf aéfilgx:ﬁ'Sién necesaria, para adelantar(siz
a og;:ciisnes que frecuentemente se dejan pasar
B e las divisas sefialemos
Tolsic ale;!:gblt?}?gente la importacion i:
it rfluos y prescindibles y panale_lamen ?
arﬁc'w:ﬂos Su?:nérgiéa represion del ct'mtrabando. }(il(:a :
I hlzo_gna el establecimiento efectivo qe terri e
ia salﬁ?iagef que desde luego eran ]ugd;i;;g;:z% 1
p das desde el punto de vista de la calificacic 3
exag?a;] lsde ito en una legislacién_ ?uramfntealgz_
'r?a(i?sgta- . ro que atendian al principio de 30;1 i
ién n p‘?ma] porque en la emergencia i
,01611 o 1 :&rgenﬁna el contrabandista no ese 5
?Igﬁnﬁztea comun, sino un traidor 2 los interes
de la Naci6n. o
ue hacer otra digresi thn
dofn:(iu§otzlgd%ré sobre c_::l 'abandono de la politica
acional en materia de dwzsas.. e
. razén hubo pera que se deroga J 22
QxJQu‘?:lis siciones sobre la represxlén de co; =
v__era; cé)sg. que fue una de las primeras me idag
banl - Revolucién Libertadora? No se derog ;)
%%ﬁINTES, que jamas habfa sido _ap];lciagougapin-
dommas tta%in?iﬁz%iovhablemos
g ﬁield?c? ﬁﬂ; 1fassc§elformaciones y violacionf:i
d?llepf'i;i:radamente se toleraron hasta deforma
aue.

%

una medida que en sus justos lijnites
80 control promovia efectivamente
Zonas argentinas en retraso, 2Qué jurista, qué poli-
tico 0 qué hombre de armas se intereséd por la suerte
de los contrabandistas? Sélo la severidad de las pe-
nas puede resolver el problema del contrabando
fiaciendo enormemente costoso el servicio de los
‘€jecutores del mismo, ya que juridicamente es im-

sible la prueba contra los “capos” que se mueven
en la sombra,

.
. Hay un persona

y con riguro-
el desarrollo de

: je misterioso y que nadie nombra-
5 el “Cacho Otero”. £l fue el que introdujo la

yoria de las armas automaticas de los revolucio
s. ¢Se le retribuyeron asf los servicios? EL
Isonaje ademds de manejar esta actividad cs
wura que controla los manejos ocultos de los
tomos. Los millones se le caen de los bolsillos
ie o menciona, Ni siquiera cuando ocurre
ip homicidio, como en el caso de
mexicana. ;Soborna o intimida?
ce pocos dias se allanb un establecimiento de
PO en las cercanfas de San Pedro, que en la
¢a era un aeropuerto, A cargo del mismo es-
L un viejo y conocido pequero llamado Chara-
cuyo nombre y leyenda se actualizé periodisti-
tnte, Pero nadie menciond al verdadero propie-
del establecimiento. Y yo hace dos afios habia
ciado la compra de ese campo en 16 millones
s para establecer un aeropuerto de contra-
. Senalé entonces qué cantidad de svguridades
de tener el mismo para que 3¢ urriesgase a
L inversion de esa naturaleza y cuyo des-
podia ocultarse a ninguno de lo funciona-
gados de velar en la materia. No era unga
€ra un aeropuerto.
ddrinos tiene, qué intereses estin en jue-
que se mratenga su anénimo y su impu-

una ya

@ acabo de decir es tal vez aneedético,
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Srdi ivisas por
' ~Jbtica la pérdida de divisas ;
ae mllt%(;dgglccontribando vy 19;1 C?;?:?ctlﬁ-
e esta a grandes sectores eén induee
Ci? S Empu 2 el cuadro de Qestruc:}r:;cm e
g m?gnaban las erogaciones o
. quros 1imites mismos de la m ]

i ili-
onomila estabi

i dotarnos de ftna ec i |
g r?tmo de progre gion ascen t‘::n ol
m%? o S'gndo lo dicho m:ic;‘-:"xl;;a::rxn;ind.C{mtm1 e
esumi _ g ¢
e medides
ue al 16 de setiem e
: 6:11 d?l}visas, situacién desfavo
il su balanza de pa-
permitia el des-

i6n i 2,

de expansién interns,

apa economia de o

1 nivel de vida, £0rta1ecia£‘lmx;;6n 2

| Queconsmnelevaba = or consigu‘ente.la pr e

%:: trial li?)e);az?do la pmducclény gr; ] et

o i iores, nitia 7

j iCi cios exte ot

mposimlz:ogfosPdrz vida, a pesar del levant
t;le:u O;ivel, en condiciones

intemacionales- 'baZas.
jveles inter-
D sé vendrian los Qque buscaban nivel
S :
ﬁ::i%nales- de produccion, ¥

envolﬁmien’co de

sblo lograron ;ostoi
. : z
i ) ue los mtern.amonale , mpoés
e “ecudae:]cxaés a;:;cs:io% de produomén también
cons . 3
con divisas
e idos &l ghorro de g
Esibigearfbgog: gef si;tema, los males que oc2
que

diciones d 13-
i i i6n en las con o
e u?pg::lﬁ::igh desfavorable 4[?»9&[0131 is}_zcmws
i zmbio” en cuanto a las acd
del interc s

xterior. =
vaigos ahora cémo se corregia €

veniente desde €l 4ngulo del bajo prec
materias primas, maneja

rior monopolista, que hacia el

lo dist
barca ' 10 g,seguraba, .
;men definitiva, s€ riogg;b?}eacereales, cuyas filis
a
2l caso de los expo
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;nismo incon-

ribuia en el mundo,

io de nuestias

reio extes o
T un Ccome 4
o acopio interno, lo

si mismo, como S

les eran los propios compradores y molineros en el
exterior. _
Laneros, cerealistas, etc., con una mano compra-
~ ban en nuestro pafs y le vendian a su otra mano,
- que los transformaba en el exterior. De tal manera,
- Ja tan cacareada ley de la oferta y la demanda
~ del liberalismo consistia como consiste de nuevo,
~ én el sistema de “yo la escribo y yo la vendo”, de
- aquel personaje famoso de una esquina de Buenos
. Aires. Duefios de los molinos exteriores, de las f4-
- bricas de aceite, de los lavaderos de lana y de las
anderias, etc., los exportadores se llevaban la
eria prima, a la que s6lo habian incorporado el
io de la renta de la tierra, el muy médico del
jo rural, y el transporte, del que también se
a2 al exterior y el interés y la amortizacién. No
#0lo pagaban poco la produccién, sino que la ex-
portaban para que el valor trabajo que se le incor-
aba en el futuro, se realizase en beneficio de
as que los socialistas en gene-
el librecambio del “maestro” Justo, han
ado siempre, mientras repetian como loros el
tariado del mundo, unios”, sin entender los
eses opuestos entre el proletariado de los paf-
riales y el de los pafses coloniales.
adelante veremos, al considerar las posibili-
§ de una politica nacional de exportaciones,
48 lo que caracteriza a una economfa nacional es
vender CIF (costo, seguro y flete), es decir, a
os del mercado de descarga, y lo que
Za a una economia colonial es el ven-
), es decir, en el puerto de embarque,
2 la politica de nuestros “mercados tradi-
, & través de los también “tradicionales
', porque el consignatario de la pro-
argentina no est4 en el mercado de con-
- nuestros productos, como debe estar un
consignatario, diversificando asf por el
oferta, para que funcione Iz famosa ley
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inado, que
manda en un comprador coordinado, g

o i m’
de la oferta y la demanda, sino en puestro pue

O m

- tas en el mercado mternicional, donde habiamos
res_. adﬁ’!ﬂés

"~ sido siempre €l litigo y €l que recibe ¢l latigazo.
- Es dificil encuadrar en el témino restrictivo de.
~estas notas la descripcion de todo este panorama,
Con gue se iba creando una economia nacional, a
S8y0s, tropezones, experiencias empfricas, llenas
defectos y de fallas, todas susceptibles de corre-
‘Se pero de cuyo balance comparative cen lo
ue  urria antes y con lo que oourrié después,
ed. plenamente demostrado que & .- % el rum.
de nuestras soluciones. Ahora Jo hemos aprendi-
después de la experiencia antin: xionsi, y bien
10s cuesta. No desaprovechemos la leccién,
2 beneficiamos en algo con el costoso importe,
Précticamente, el pais que vivia politica y fi-
cieramente bloqueado, realizé entonces una ver-
4 guerra econbmica. A toda costa habia que
ir el TAPI no por el TAPI JINisSmo, sino porque
unto de partida de una economia nacional
lorizaba la produccién argentina en el mer-
Tior.
elamente, el desarrollo de la marina ‘mer-
bsorbia para el pafs divisas que antes eran
amente para el extranjero, y Io mismo ocu-
€on la nacionalizacién del seguro, que rescatd
itiosos importes, que ya no hubo que girar
2810
ene referir aquf un episodio, en esta gue-
tensa de la produccibn nacional. Es Io
O con el aceite de lino, de cuyva materia
emilla, tenfamos practicamente ¢l mono-
érnacional ysin embargo la vendiamos como
milla sin -laboracién, y a los precios
de afuera. Miranda limité casi totsl-
portacion de semilla, y el pais pasé a
r de aceite de lino. Como tnicos pro-

N aginosa, podiamos
P Bl precio internacionsl. Los habituales ex-

i comprador exterior. sl
g ol sistema vigente antes de ylgalésmter-
Ese era | rtaba que no habfa precio rea =
S | para muestra produccién; més afn,
' ccién era utilizada, en €sas 1rnaln«mi1 coi
gar en el mercado intemacu;ina =
-y hﬁc;:rlae;: ¢) conflicto de los 1onopo a;sizada
,l]:: ;:i':':zsa’qn& como €} Canada, tedmaszso;god v
; g ; £ - - - e 1
jonalmente la comercaah-zacmn . vy
"‘?‘.""‘?“?‘i;_' jo, por eliminacién de Ia dcomcios
l’mgi% ;: i:{eﬂc!a Jey de la relacién de L ftmns_
del . jio, y materia prima sin nnguna N
delfmmﬁ.'; ;mearabm, )ﬁa(segurar al eﬁportad?f 1055138;, el
£ rocesos industriales qoe e-_]_!I ha:c:nomia
ggir?grlo:ng beneficio también para ia
et ‘m’emslp‘]hx;rcado interno de compra
a3 IAl'_’Ipmdmelimmo (i}i‘:t“el?lacimales. Ne l?s eeﬁrlggg !
Bt cuanto ellos, duenos deergc Ty
mmlmegte, ﬁiﬂmﬂ eran fuertes para h:; z;g} -
O e Tas cxportaciones. Pero nos .
g ﬁﬁmlmf nos quedaba‘ _;:} 3‘1113(::111‘5%]8“i (?
Enonszmvender, de que caxece”el dzbat_:atniﬂa e
E duar la oferta y tambien dmg!’ﬁm S
plementaban los txam s, hilotacs compmdomsé;lnl::
A de un sclo m(:lrcadoE;\ ool
I&)eél:;gnitferian vender podiamemos vm_lorer..
sgﬂdgssiig:‘e?rgce;?) ﬁewm super;;)arel precio el
cae vendiamos al que acostumbt:s gt S
gnt;meﬂm boue s mﬁﬁboaé? impediamos qué
. . : A m . I i
’ estt:‘; ?raosduc?ﬁ%nyﬁmm utilizada con fines ba
m .
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i jstencia
ortadores de semilla promovieron 1ar ;?122 e
ge los paises compradores, y ‘encontrett) e
Estados Unidos, donde el gobierno Sglitico) e
siembra de lino oleaginoso (precio P e ik
tal punto que la subvencion era supe e
roduccion argentino. El erario nortearza e
Porté una ingente pérdida durante R
gara bloquear nuestra tentativa de es
precio internacional L1 o
con su acei / 2
?)Itz:n;::lgidia que le malvendiesemos ¥ en S
aceite, . y "
7 &Oiraezda no vendia, y .caret:}amo;: r};auinea %Zg:ua
para acumular las existencias. ‘& Sl
t‘:fe se perdi6 cuando saiié’eranda: eﬁfetex;:n; o
gié y vendi6, y dias despucs de la venta,
int jonal se triplico. _ =
mté?;?lr;)ue perdimos una batalla qv.md yaAla if:eulﬁu—
mos ganada, pues el Departamentot d?) a.lgIDepar-
ra de los Estadog Unidos tenia apre a‘nterfer’ia 2
tamento de Estado, qulti: era el %1:2 clando ey
i uramente politicos, Pr : ke
?e(:lt::‘i;g:, I;)mes el Departamento de Agricultu S
queria el deterioro que la exp X
cfa en sus escasas tierras aptas parao
= las quo comespenda 4s adecuado.
s yrizs. norteamericana un destino m sidentement@
;‘g:: una cuestibn de aguante, yés ev e
Estados Unidos puede aguantar mas, p]:rblan T
s:dio ilustra sobre los papanatas que y {:E:da o
libertad de comexcio, ocultané!o que Ll e
c;\iceibn rural de Estados Unidos es

de la economia

o,

i ! na actual de su economid, |

por la industria, e:“:a gi_lafas:bsidib, con la protec& .
gsta que Estados Unidos 1legd

como la economia
i6n, a la industria
:.l?::s altos niveles de dts:s:;;rr\qﬂco,1
buscar toda ecomomia naclom;(;
i ue hagamos nosotros i
g::gf: 3‘5 el camnino de la liberacion.

Simplemente,

T4

Defendiamos, pues, el precio internacional de
nuestros productos, unificando la comercializacién
éen un organismo del Estado, beneficidndonos del
transporte y el seguro, exportando trabajo a través
de la exportacién de materia prima cada vez més
elaborada, y rompfamos el bloqueo internacional,

~ de origen politito, de la unanimidad de las grandes
- potencias, y el de origen comercial de los grupos
- monopolistas de nuestra exportacién, forzando a
traves de los tratados bilaterales la apertura de
nuevos mercados, y liberando nuestrog precios del

- papel bajista que les hacfan jugar los consorcios in-
ternacionales.

. Es decir, en sintesis, que por la restriccién de
' las compras, con exclusién total de las superfluas o
. prescindibles, y su gradacién segtin la utilidad, a
tl_'_a.vés de variados tipos de cambio que la contem-
“plaban, se obtenfa la reduccién del consumo de
divisas. Y a través de la industrializacién, siquiera
maria, de los productos del agro, de la absorcién
gian parte de fletes y del seguro, de la apertura
uevos mercados y de la fijacién de precios
1 de la voluntad de los COnsorcios, como re-
| mgq de los tratados bilaterales, mejordbamos la
activa de nuestra balanza de divisas, corri-
0 en lo posible las consecuencias de la rela-
on destavorable del tipo de intercambio. Exportar
| Mejor precio. Obtener mas por menos.
intos de partida éstos que fueron destruidos al
guiente del 16 de setiembre de 1955. Yo no
4l fiie el precio de su contribucién revolucionaria
bl Cacho Otero obtuvo la revocacién de la ley
JBpresion  del contrabando, pero es una rara
eia que los “Cachos Oteros” de’ comercio
fonal consiguieran la inmediata destruccién
AFL, restableciendo las formas “tradicionales”
hereio exterior, y del interior, desde luego,
derogasen los convenios bilaterales. Lo
pils pierde ahora lo ganan los “exportado-

75




P-_._____

Eﬂé&l}llim

Fropemmins iacenin

v lnbaldrictoom.oar

res tradicionales” y las economias abastecidas &
menor precio. :

A este Gltimo respecto, los Krieger Vasena, los
Verrier, los Alsogaray, los Gueto Rua, y todos los
que se complicaron en ello, tienen una cuenta que
rendirle al pais. gA usted, general, 2 usted coronel,
a usted, teniente, s le ocurriria desmontar los ca-
fones en el preciso momento €n que los monta
adversario? JA usted, almirante, @ usted, capitn
de navio; a usted temiente de fragata, se le ocurri-

en que su adversario da presién 3 sus calderas?
sA usted, brigadier o corodoro, se le ocurriria sé-
car Jos motores de sus aviones, en el momento que
alzan vuelo los del adversario? S6lo un traidor o
un tarado puede hacerlo.

Yasunahhnmelﬂluhdaﬁrix. En preésencia
ds los mercados comunes que 56 organizaban, y de
los que shora parecen sorprenderse.

- 4No les parece canallesco que los mismos come-
diaptes anden i ahora un huequito de
sutrada en el comercio internacional, cuando son
ellog los que cerraron la puerta gue tenfamos abier-
ta? ¢No comprenden que todo eso se hizo para co-
locarnos €n situacion de mendigos, de vendedores
«in clientes, a quienes se les pone Ja pata en el co-
gote y se les hace largar la mascada? JGrosero?
Grosero €s lo que han hecho ellos, mientras en el
Club de Paris cuidadosamente vigilaban los intere-

ses de Bemberg, & quien o le resolvian los proble- =

mas, en contra del pads!

Todo esto lo previne en 1956 y los 40.000 ejem-
plares de “El Plan Prebisch” advirtieron al pueblo

argentino, pero mo fueron eficaces donde deblan -

gerlo.
No lo recuerdo ahora para darme corte. Lo o
cuerdo que se vea como toda esta canallerid

y sug Jlanes s la conoce simplemente con tener pos

16

sicio ivi

i nd:a]-::ﬂnai n}; vivir apasionadamente los probls-
A IAP;I? : dEs acaso cierto aque s& ha des.

truid nexacto. Se lo ha sustituido i:-ur

el ;
e Eﬁiqgrﬂ mtﬂs de su creacion. Por Bunge
igual que el TAPI, q’uéﬁgﬂ i}lo’ que funcionan
signo inverso. En contra de] pai{:. mMsmo, peroe:. con




PARTE I

SOBERANIA POLITICA Y
ECONOMIA NACIONAL'

. 1.-UNA ESTRUCTURA ECONGMICA EN
- FUNCION DE UN COMERCIO
. EXTERIOR COLONIAL

Hemos definido a grandes rasgos una politica
‘econémica nacional: disminuir la erogacién de di-
visas por la liquidacién de la deuda externa, la res-
ccién a lo imprescindible de las importaciones,
duacién de éstas por los tipos de cambio, y
represién del contrabando. Defensa del pre-
interno y externo de la produccién nacional,
cando la oferta y diversificAndola en el mer-
mundial, por organismos como el IAPI, sus-
bles de perfeccionamiento, y que pueden es-
manos directas de los productores, asi como
reién de las divisas correspondientes al trans-
y al seguro. Y una politica comercial interna-
de pais absolutamente soberano, que comer-
1ide le conviene, iendo el mundo todo en
encia para su oferta. Los tratados bilatera-
uno de sus instrumentos.
ui ya se ve la inmediata vinculacién entre
y politica internacienal. No se pue-
libremente el comercio nacional sin el
total de la soberania. No se trata de occi-
smo ni de orientalismo. Se trata de intereses

M8 notas de esta Parte II se publicaron entre el 6
nlo al 2 de julio de 1962 en el diario Democracia.
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nacionales, Estados Unidos bloquea 2 Cuba, pe

b . “Me ne f;elgo”. Y s€
Canada e Ingla’feg);;]:g;ido con Rusia y China.

“fregan’ también

r-
aceptado que edemos solo con los me
nos qu : -
mundo, para 'queles”- r?lientras continentes entel;fgn
cados “tradicionales ; Jatina, €s

como Africa, Asia, ¥ nuestra dAmceiglr(::aL ot
itando de nuestra PO uc St
e ¢e conquistan en un dia, 1-;: s
memadosdri;(;r la produccitn, organizar € ild feigs
que ac{fel de transporte, ¥ adecuar los Er-t'ntos %
e s de los nuevos mercadps, d1'b 10 s
e e}él’g?nr(f;laes Pero esto €5 imposible ;1 l?itu;i g;
los tra 11;:1129. nacional firme;. porq%e 1?1505 aimpﬁnen
2$1£dores " Due:‘»gta x’g)r 0(;3: (t::ue:tiones politicas,
ﬁesdeagtf::::;syczc;ngr bi)quez;tdore:a1 ; ::ao lossemgg?;
St sthn vendi 198 4
e c‘i?;ifizasd}i{;i ?:omercio privado, pe:; ig;
o ué comerciante privado se va 'al Bl
B jzar una nueva linea pomerrgal o
e 'Drgal:)mento le sale un Bonifacio de Sy
cu:}aq‘;;erp::hibe porque le ordfanarzl ‘?:sggn s
imagina O
g Z::ﬂi?eggsgoﬁf%?sieﬁan;ug le dicta la politica
a

camisas 0
i aciopal, Es que hasta para van'der _
v falta la soberanid.

de lino, hace _ e
tor[tigéizordaré de nuevo que en sg:guldatoczg 'l\ma g
lucién de 1930 fue disnelta I3 ’Iuyglmcomérdo e

i3 organizar
i ge proponii Orga Tiie
hdafi qu:l docltjor Houorio Pqeyﬂedén, q;sz i ges-
B‘?l?aa’ f):.le acusado ¢i -1 aista. Hanes]gs o
s‘; e;atonces freinta ¥ a7 ~0OS5 y:den e
d?)s afos, Inglaterra, Estados g::; a?s’mandaron o
' i on :
idente, comerciaron c N
_Ocm:}ii::;os y sus capitales para cqlabox:izoz -
- 1lo moscovita, en 12 NEP, financt i
ol gn‘ diques, usinas hidroeléctricas, 1d ,
truyer 5
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pecialmente de industria pesada, alternativamente
fueron amigos y enemigos de Rusia, segiin sus con-
veniencias y las de Moscd, hicieron la guerra jun-
tos, se separaron, compitieron y colaboraron. Trein-
ta y dos afios en que cada uno ha hecho su negocio
~y su politica y nosotros hemos hecho el idiota.

. ~ aPero por qué somos idiotas, o por qué nuestros
gobernantes son sinvergiienzas, enemigos del pafs,
~ sirvientes de los que nos explotan, cipayos en una
palabra?

La tercera posicién argentina es pues una exi-
gencia no s6lo de la soberania abstracta, sino de
nuestros concretos intereses nacionales, como lo es
la tercera posicién de Inglaterra y Canad4 en Cuba,
0 la tercera posicién de De Gaulle en Francia; una
€xigencia del interés nacional, que deja de ser ter-
cera cuando el interés nacional lo exige, pero sola-

ente entonces. Por razones ideol6gicas y cultura-

; s6lo tienen posicién dependiente los que quieren
‘dependientes.

onces
lentes.

_interesa saber quiénes quieren ser de-

esde luego, todos los organismos de publici-
#lad, todos los sirvientes de la “inteligencia” que
Viven de la superestructura cultural creada para
fjue el pais no sea pafs; los que ejercen el mono-
Polio de nuestro comercio exterior, y un sector de
Wl ganaderia argentina que estd organizado exclu-
iente para el suministro a un mercado ex-

V0. Son esos que dependen de que Inglaterra
mpre el “chilled”, porque es lo que ellos produ-
8l y no quieren reestructurar la produccién ga-
fléra porque simplemente son intermediarios
el productor de hacienda y ¢l frigorifico, y
@les interesa el margen del invernador, que lo
n asegurado por bajo que sea el precio. A ellos
€resa la pobreza, la decadencia y la miseria
porque les interesa el bajo costo de pro-
exclusivamente, para poder seguir la ca-
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oy e e
S ﬂdel is al o titelo gue los e
’Ellcil:m:ﬂmam'f:‘s’lil exponndompa de nuestros ce@;;, Ee o4
‘aneaesda la Sociedad Rural la mﬂdm&s e
e cloTeES agraﬂos, criadores, © e
P‘I:adl;rcaao interno, que $on Sus vicltll;:asé D
?i n1:1 caida de los precios mternolsa Bdéacada i
¥ Ellos entregaron €l pais en o e
m.mdo Toca-Runciman) ¥ lo en £ mﬂmm s
w?ﬂﬂ' re ul precio de conservar useia B s
¥ _5 '_I_’quc ¢l precio no i_mporta. quﬂtm_- Ln.? e
miseria argenting hajan los 'mglaxw o
o d de los argentinos cambia e
Pemgociﬂdans ¢ es0 s oponen al progreso ¥ 7
g,ran&e::a ,_:E:s vacas? |La ﬂ.‘lﬂ-d?’ﬁ 50T CAPACES
para que esto siga asl r
i ]slan mendigando cuotas, ¥y n?nii%; il
A:E]inalgl ecio. Asl se explica que deé s
1 . cios sigan bajando, ¥ qm:l ¢ e
adﬂlogmmmn Q;Exportacionﬂs, quadé}‘ir;scl 0%
a CIosE i
desideréhni:n, \?;lf:ﬂ ::E:;:oa rdne los saldos exportables,
armc, 72 E.tnug cuando disminuye el u;*,u.:rn!i1;111:"];2“r .
e 61&?11 con frecuencia “saldo exportable .
tfﬂiaf::elen E;a alimentacién  del p}lﬂ]:;() e:rienmidea]r
in urband mise :
e bmam%:&:&tmmimidmm mr:t i:: d: ;-;a‘:
erpuqu::asgms es bajar costos, para m it
jn costo es decir, eliminando la mla o o
w&rcado' interno de CONSUMIO, pmismas aﬁmmmia.,
l;:lar, Entonees ellos hg;:fr?w!:i -irjl1 e
: : : . :
;zl:a;:en‘?rnigl;?éuﬁ todos los invernadores, por
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gue ellos estin cuidadosamente clasificados por
ios frigorificos, que saben quiénes influyen en la
politica econémica y los henefician al aplicar la
tipificacion. !

Desde el 55 hasta shora ha habido bruscas va-
lorizaciones en beneficio del agro, de cuyo resul-
tado los precios ganaderos se han multiplicado va-
| rias veces. Por este simple hecho, que gravita en

ios costos, toda la economia ganadera tendria que
cstar saneada totalmente de deudas, ya que eglns
se hahian contraido a los valores de la moneda an-
terior, Si la variacién del valor de la moneda no
€ una capitalizacién en el sentido lato, lo es ne-
cesariamente en cuanto al saneamiento del pasivo.
¥ sin embargo, los ganaderos vuelven a estar en
Ia misma situacion de aprieto, porque las dos ope-
[faciones monetarias sélo sirven para encubrir la rea-
idad de que los mirgenes son absorbidos de in-
ediato por el negocio de intermediacion, que
logrado con Ta libre empresa y sobre todo por
¢l bajo precio de la provisién al ‘exterior.
. Ese pequeiio scctor de la ganaderia argenting
"!hbb* que su privilegio termina si nuestro abasteci-
fniento deja de depender del comprador tradicio-
nal, y aue hay que reestructurar toda la economia
ganadera de la zona ocupada por el “chilled”, di-
éndola a la produccion diversificada que de-
idaria un mercado  de compras internacional
ersificado. Ellos saben ademds que la restric-
de compras de los mercados internacionales
es fundamentalmente una cuestibn de precios
 una cuestion politica, Precios politicos son los
ganaderia interna de Gran Bretafia y precios
Miticos los de los dominios; precios politicos se-
il los del Mercadv Comiin Europeo si Iuglate-
tra, precios politicos y restricciones politicas
§ que cicrran el aceeso de las carnes enva-
8 y curadas al mercado de Estados Unidas,
fue la aftosa vale lo mismo que la mosea del
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Mediterrineo para ocultar una realidad demasia-

do evidente. La Argentina es ¢l finico pais que no
puede hacer precios politicos, porque su ley ex-
olusiva es la de la oferta y la demanda, frente a
un mercado mundial de precios politicos, ¥ al que
las ideas politicas de sus gobernantes reducen en
ia mitad, violando aqui la ley de la oferta y la de-
nanda, en funcién de la politica de los otros.

Con las panaceas que trajo el liberalismo figu-
raba el aumento de la extensién sembrada y el au-
mento de los stocks ganaderos. Hace afos que 1i-
gen €s0s beneficios, y €l stock ganadero no aumen-
ta sino que disminuye, ¥ las superficies sembradas
no revelan aumento apreciable, en los afios bues
nos, y si desastrosas disminuciones en 108 malos.

Y cuando ocurre que el volumen de las expor-
taciones aumenta, descubrimos azorados que he-
mos vendido més cantidad por menos dblares. Ya
1o se le puede echar Ia culpa al IAPL ni a la po-
litica bancaria, 2l & 1a falta de maquinarias, ni a
déficit penético. Pero rehuyen ir a las causas pro-
fundas de puesiros males, gue son un problema
de mercado ¥ comercializacion, que solo resolyere-

048 nco los afrontemos desde el éngulo en
que marchabamos hasta 1855. Esto estaba mucho
mejor entonces @ Pesar de que estabamos en ple-
na iransformacion de nuestro tipo de economia,
es decir en una diticil etapa de transicién, en la
que lo frecuente s que los inconvenientes de la
alteracién econdmica que esto apareja s€ adelan-
ten a las ventas que cerdn su fruto en el tiempo.

En plena transicién por ¢l simple hecho de aplicarle

directivas nacionales con instrumentos nacionales

al comercio extexior, la situgeién era infinitamen-
te mas fayorable que la actual.

Coxresponde aqui una explicacion. Nuestras for-
mas tradicionales de comercio exterior han deter-
minado  nuestras formas internas
Se oye, por ejemplo, decir, para no ap

ClEg

de produccion,
artarnos de
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gfne&;mo" exige gue nO NOS MELAmOS. Pero orga
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transporte, comerciantes, vend’eotéores y co?pmu :1:;
aci stros productos, en I,

res, adecuacion de pues SEtal ol
reparacién del mercado de inte 3

imt::ira]iiariﬁ todos los intereses creados de nuestra

i:ti;uctum oconbmica colonial. Sélo la nacioén (%ue;
. 3 jendo en vere

afrontar ese problema, pomenco = 253

;iaz fuerzas extrafias que la obstacuh'zanan, y on_g:{e

tando y creando los medios necesarios. ¢Es p;)gl r
con la libre empresa actual, qué €5 la libert

oli :mpedirnos nuevos rumbos y
loz;ggg{;ggﬂ%:: ix%araf "lbﬁpio s6lo la rqaiizat;lén %{%_
fc:;rial- sino la adecuacién de la i'ntehgencnf. r?“;) 13;
ca con los mecanismos de pubhmd%d quetra.aépoc:t.
L e ?Gr'ifac:l(;c?(ﬂla? a;flledeen I?acerlb. La
a revolucion ] 3
vo?fl{:agnde un pals soberano queé q_xgg;’i ﬁ;gc?:;-
zar su economia de manera soberalne;. L
do lo que los Estados Unidos, Inglaterra

acerlo.
nia o Rusia hicieron en su hora, podemos tha T
Pero el cipayo se encarga éi: qudeenré?:sgg g
uestra 1ndepen - 0
no legue, y que 1 : g
{ i aun como P
a ‘palabreja, que : :
s ducid {nima expresion.
i : 0 a su minima exp
cipayos han reduci su 7 .
106Per1:) )’;enemos una experiencia. Volver a ello s

impone.
9. .COSTO, SALARIO Y EXPORTACION

ad de divisas por la_produc-
o] racionamiento de lo .exclu—
dible, mediante el permiso de
distintos tipos, sumddo 2 la

Reducir la necesid
¢ién nacional, y por
sivamente imprescin
cambio previo y sus

el_u_nmacién de la deuda externa, que como hemos
dicho absorbia el 30 por ciento del producido de .
nuestro comercio exterior, fueron las medidas des-
tinadas a ’dlsminuir nuestra necesidad de divisas
Ellas habrian de completarse, para lo cual la obx::i-
estgba empezada, por la disminucién de las impor-
t_acxone:s de combustibles. Rio Turbio con()cidopo

IO tliehberadamente olvidado desde ,que fue des:
cubierto a fines del siglo pasado —y digo delibe-
radamente, porque ésa habia sido Ia politica mi.
nera de Ia' ohgarquia, vinculada a la importacién
de carbén inglés, primero, y de petréleo de Orien-
te, .des;f}xés, como medio de pago de nuestro “tra-
dicional comprador— se pone en marcha y la vas-
ta obra. hidraulica tiende a sustituir por h’ulla blan-
ca las importaciones de combustibles. Ya se ha di-
c;h_o que ésta es empresa de largo alcance y difi-
;ubitz(fap s?r(:'r (i:l bclloqreo internacional impuesto v
P icular de los grand i i
g’ | Pl Ogri-gidgfl consorcios eléctri-

: para proveer que
les resolvieran favorablemente las resta.uracio?nes

las leoninas concesiones d
e la ANSEC y Ia
CE DE. Era ésta una cuestién a negociar —ytan-
p pi:_tor{gas, tanto das—, que después de 1955 se re-
0 Verla graciosamente para ellas, mejorando atn
.;I_(_g_condmu?n anterior, y sin que dieran nada en
- fompensacién, como no ser muchas palabras de-
_ﬁgtcré}:lgas y libre-empresistas y cargos en los di-
Tectori j
b &eg:S y en los bufetes para personajes de la
Ya hemos dicho que en 1954 cam
energético del paf

blema. Aparece aquf la cuestis i

de que hablaremos mis ade]aztgepljroczgﬁ);:
, con el primer gasoducto, ya se ha -abierto
€vo camino para resolver el problema del
ustible al margen de la Importacién. También -
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en San Nicolés se ha puesto en marcha h‘F:S:-
rurgia, se termina Zapla y se compm m;p:r b
caciones Militares Sierra Grande. E& s politi
ue requiere tiempo pero que esta en hnmmuada
:ie uestras soluciones y que debe sggnm s
bl gﬂblé p.:.uﬁg: mml del cono
::rmﬁa;n%;ﬂapil:rmlueiﬁn de fondo, ]t; ly:::aﬁet;ul:;
i min, en teritorio i , K
%ﬁ h;gn'n %en.mlg:ay arriba, con tmlsp_ﬂr‘te ’f'immzl.rI
la::se Eincuia a una politica m'le‘rnamunalh;pz“r i;
?i de la Uruguayana, gque s€ mtenj:ﬁr : ﬂ;
fﬁiuﬂ y barato, que son la solucitn defini f:f a?:m-
on ¢l deliberado propésito de impedir d‘;:-m“_
f*ibn de un blogue soberano en esta pe;:e. i;. >
tinente. vemusi' aqui jcamllniign ﬁﬂnﬁmﬂs por-
i economid NAciona : epura-
E{:s chmn lo veremos més 'adﬂ%it;le, son insepara
; i i art.
materia de estrategia mi _ _ .
ble&'si ?1::@1 tratados hilaterales ném %E:ﬁ::ﬁ; 1&1:::;
i or f
nos de la presion del uarrggm Sl 3
ficar el mercado compracor, qu I
ctras exportaciones y creando mere b
‘td:s 1%?:&::&:?0 y permiten su -:::r_.gzrtfamén nd::ﬁ?o
.mielaborada, su destruccion fue Ui 5.0
E:f:.s %eﬁ?’l’}“erado. Para cualquiera que sigd 1{:]5 d;;
rios, verd que este pmblamg.ﬁesf;_ Iplis:lr;c-:aadc; o
e i .1 la cuestion de 0
m{ n'!m}r:'nﬂs ﬂjtr?m;sf L‘:Ferﬁ lo fundamental que
ﬂ; mr:‘:;lenl‘]lz es y como la suerte de las naciones w.;
f Pim[mrius puede decidirse alli. Pues bien, “fiﬁﬁ
sE: decidi6, contra el interés nlsw:;m;L e;l::, ag:mm
medianoche, dando la facultad decls nos
}rrne uetr:fues ignorantes Y petulantes, altematwa‘
meEta empleados publicos o de las gmnd&-s ;‘mm
sas, que destruyeron todas las defensas de 1a ©
i argentina. Eso se hizo en la mismo _mamzmdd3
1:[?.1{.& ol IAPI, en beneficio exclgsivn, mg_mimtdc; &
g Jos exportadores “tradicionales” y media
h;l,! rich,

Fropessmns imcemis 3‘3

v In s ld e el oo e

mercados “tradicionales” también. Si la destruceion
del IAPI significaba entregar el mercado interno,
la de la politica comercial argentina significaba la
entrega del mercado externo, El objetivo era au-
mentar las exportaciones cobrando menos por las
mismas, Mds tonelaje y menos dilares, como lo
comprueban las estadisticas,

El més tonelaje debia de salir del menos con-

sumo argentino, porque la produccién no aumen-
to, v el menos precio, de la miseria popular; todo
¢l canallesco aparato de publicidad se dedict a
hacer creer que la miseria de los argentinos bene-
f:cia-llzm a los productores rurales, que el menor
salario o la desocupacitn, con su secuela de mano
de obra barata, al bajar los costos iha a beneficiar
a los productores rurales, estimulando su egoismo.

No es asi, como se ha visto, porque los margenes

que se adquicren a ese precio, destruido el TAPI,
€omo defensa inmediata del productor, y reduci-

b mercado internacional al monopolio de los
riadores, los absorben exclusivamente éstos,
son los que se transfieren la baja en el costo
‘de produccion, con la complicidad de los gober-
Jhidtes entreguistas,

El ministro ha dicho una falsedad que hay que
esmenlir. Dijo que la Junta Nacional de Granos
no disponia de recursos para pagar a los agricul-
lores, porque el importe de sus ventas a los exXpor-
85 era transferido a la Tesoreria General. T.a
d ¢s ésta: Jos exportadores retenian el impor-

res, pagando mal y tarde, con lo que reali-
dos negocios. Colocaban los délares de que

1 8 nteres usurario en €l mercado interno,
que sabe cualguiera que haya tenido que
war dolares, en primer término, y en segundo
o retardando el pago privaban de recursos
tinta de Granos para pagar los precios sostén,

Pl que cllos le compraban al productor nece-
o de vender por debajo de esos precios.
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 concure &% Bl tercem poseiSn, 2, S0

it i 3 LS S

L5

otencias. t e
S grag&eireper que €5 comunista O fa:
puede

han pretendido los en-
:a, Hacer una politica nacio”

se mecesita ser un

i {l 2
| \pr\wl.l."mlrlﬁr_"l'_r_'nm 1Y ol

nal es hacer lo que han hecho Inglaterra, Estados
Unidos, Rusia, Francia, Alemania, Ttalia o Espa-
fia, y lo que hacen ahora v lo que hardn mafana
y lo que harin siempre; no nos manejemos por
ideologias y propaganda, de izquierda o de dere-
_ cha, porque sélo el interés nacional puede dictar
' . nuestra politica.

Y pensar que esto lo entiende un pedén, un anal-
fabeto, y no lo entiende un doctor, y lo que es
peor, no lo entiende un almirante, un general o un
brigadier déndose asi la paradoja de que las fini-
cas fuerzas armadas antinacionales que existen ¢n
el mundo son las argentinas. Porque en cualquier
pais hay que andarlos parando a los hombres de
armas para que no sean tan nacionalistas, y aqui
- bay que andarlos parando para que no sean tan
|, antinacionales.

Loégicamente, el resultado ¢s que se hace poco
. elegante andar de uniforme por la calle, como era

elegante en los Gltimos afios de la domina-
©i6n inglesa en la India, el turbante de los nati-

que formaban las fuerzas de ocupacién.
na de las mentiras més frecuentes es que es-
intérnacionalmente #n altos costos de pro-
n, mentira difundida por la Sociedad Rural
todos los érganos de la premsa cipaya, que po-
i en primer término €l altc salario.
* Siempre nuestro costo salario ha sido muy ba-
|6, internacionalmente, Hasta cuando el sslario te-
I gran poder adquisitivo era bajo, gracias a que
formas nacionales de comercio exterior permi-
subvencionar la alimentacién y el transporte,
otros rubros. Tenfamos, gracias al bajo cos-
da, alto salario interno y bajo salario inter-
Ahora, que lo tinico que se ha consegui-
creacién de lo gue Haman “condiciones
onales” es que tengamos un alto costo de
Biisl equiparable al vorteamericano; si tene-
| Cuenta que no gravitan en ¢l mismo los
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el alemén, el inglés o el norteamericano, como el
dinamarqués, el holandés, o el suizo, que son in-
finitamente superiores al nuestr

estro, como salarios
nominales y como salarios reales. '

Veamos un caso: el de la industria lechera. Se
dice que no estamos en costo para competir, ;Con
quién? ¢Con Dinamarca, Holanda, Canadi e Ita-
lia que son los principales exportadores?

No puede haber mé4s burda mentira, El salario
¥ su poder adquisitivo pasa del doble que en la
Argentina. En cuanto a la forma de produccién,
particularmente en los tres pafses frios menciona-

‘dos, allf hay que estabulizar las vacas lecheras du-
rante todo el invierno, a causa de los fuertes frios
.y la nieve. Esto supone costosas construcciones,
. calefaccion, mucho personal y alimentacién a gra-
- Mo, mientras aqui la explotacién lechera se hace
la intemperie, con escaso personal, el ordefador
el boyero, y con alimentacién a pastoreo durante
el afio. La elaboracién del producto, prima-
_simplista, no requiere costosa maquinaria, ni
ario gravita fundamentalmente en ol precio,
esar de ser bajo.
légica es que tenemos los’mercados mun-
a nuestra disposicién. jPor qué no ocurre
* Porque deliberadamente se oculta que todo
creto estdn en la comercializacién y en las con-
ifiones en que se llega al mercado comprador,

LA MORALINA DOMESTICA AL, SERVICIO
DE INTERESES ANTINACIONALES

& Vez que hay un escindalo y éste tiene
sion. periodistica, yo desconfio del obje-
mismo. Los verdaderos escandalos, como
alto preventivo de Pinedo, como la san
tatuto Legal del Coloniaje” en la Dé-
ne, los negociados que han significado
NSEC y SEGBA, la restauracién del
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tes, lo que no quiere decir que el padre no haya
sido un botellero, y sobre todo del tilingo. Y el ti-
lingo anda por todas partes.

Darfo Alessandro, ex director del Banco de la
Provincia, ex di

dj;ubado provincial, ex intendente de
Rojas y diputado provincial electo por la segunda
seccidn electoral en la Gltima eleccion por los pros-
eriptos, fue en tiempos de FORJA uno de sus me-
fores combatientes,
Austero z‘: digno ciudadano si lo hay, guardo pa-
Ta él lo més delicado de mi afecto, porque siempre
fue el primero en las tarcas ingratas, andnimas y
duras y el primero en quedarse en la oscuridad v
el desinterés, Todo esto no hace a lo que voy &
contar, pero aprovecho la oportunidad para ren-
dirle un homenaje en el que estaba en denda.
Contaré una anécdota suya sobre esto de los tilin-
_Eos para que se vea que en todas partes se cue-
* cen habas. -
‘Siendo Alessandro intendente de Rojas, se re-
de maestra una chica muy pobre del pueblo,

¥ o hm:{] t & a " ¥
et etndslo ocurre cuando ;gng“ﬁ‘l;; han en- B e Bealonie ol il)
4l local se armd o ul].C'l jemplo de los Toc- b Mar del Plata le consignid un pasaje y una
s d: que debe?usal;;nﬂdfl‘;s?mmm&m anglﬂi:; e5ta : de diez dias en el balpeario por turismo
efeller, de los MOT&HH mpezaon Yendicr
'I']{:flzs ue como wﬂ:aﬁ emEdicién indispensa

Esto pas6 hace diez o doce afios. Pues bien;
- verano Gltimo Alessandro encontrd a la ma-
de la maestrita y le preguntd:
“—gHa ido este afio J]a nena a Mar del Plata?”
¥ la madre contestd: -
"“No; ahora va a Punta del Este. A Mar del
ta va cualquier clase de gente”.
lsto lo cito para que se vea que los tilingos
por todas partes y no son necesariamente
. Cualquier guarango botellero, una vezque
, ¥a empieza a razonar como tilingo y a

criollo emnpie

e rs,?n;[rune a descubTil comp hizo 12 ple-

1:;{&154.::3;:'4};& yentaja. No s¢ pone

mo la hicicron los B

no fue atando PEE

: guamgueﬂn ::;Piﬁm 0 o de tapicerid . : .

:ﬂﬂuu;l e Pfgﬁl consabido 1eopardo ] -:;:S :1‘;3; dx:.nﬂn atrds. Y a 2
w‘. us’ T dﬂl e L '

el respaido
Rajrl izh:zaceiﬁn indignada |
Batrlcn, e
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gi hay gente due
los peronistas, ¥ SO

escandalo movido por 1o
davia no han aprendi
cualquier hijo
_ Precisamente, baj
bajador en la India un
Gan Juan, que hab
¢l doctor Taschere
dito inglés 1o agredio, primer

nés fisicamente, en un gran

Jde la India. Pero st
randes agencias telegr

d y los Aloé.
embajador Tascheret fue llama
de la carrerd dlplomé.tica y ni

_ del hecho. Dos anos

do a Sudafrica, ¥ alli tuvo OpO
a) agresor en un alto personaje de
inteligencia de la Gran Pretana.
Qué habia pasado? Senc
jmportaciones  radicionales” de la
renglon muy importante, ©
utilizado Por ¢l comerci
los medios de pago de nuestra PrO

Jogrado yencer €nO
raleza y temia €8

- Esto significaba la apertura de un Me
a3 nuestro para nuestra Pro
Bavirlen,

| | Fropesemns inoenin

pr ln el ol oo ar

debe estar prevenida sobre el
bre todo sobre el
grandes diarios. Pero O
do bastante ¥ “ontran’ COMO

o el gobiermno de Perén era em-
distinguido ciudadano A€
fa sido antes senador nacionat:
t. Al doctor Tascheret un sb-
o verbalmente ¥ des-
hotel de 12 capital

i siquierd ﬁu&o en-
ente de 12 Republica pard

explicarle \a naturaleza
fu i . da argentina en
jal del hecho, fue traslada-

ilamente, gue entre las
Argenting,
ate de la India, €12

ret, en tratativas cOn .
rme <taculos de toda mnatu-

i tramite muy adelantado UR

de yute por productos argentinos:
rcado directo

accion, v 1a climinacion

de un intermediari
e g iario, que gravitaba
como ﬁ]timg r;g? B o pl'OmOViéeneios il
que estorbaba IiSO Hling e emér}dalo
los peronistas S .emba]a.dor
e comprome:ﬁ(sie preocuparon de las 1:, e
e pmel as bu_enas maneras :11 e
ey }‘u r%to previsto al promover llploméﬁcas,
e ifnl ortG con €l mercado co o
S UE acitn directa del ?Pmdor o
Sl :lmba]ador borrach}(;u M)
e comunismo o el fas Wl e
]_,; m; c{crramos mercados B g
S yr;t.mzﬁz;de ser un gran negocio
director deun et Sy .
- “préspemsﬁeesga?ia particular. Erl;.]em Tiins
dice el doctor if’lil tl::mp% o Bepﬁb??l 138 oo
o -habileuo’ cuando era fa }Ica iar
P a muchas desocupad s
g b lopocos que pudieran pagaras’l a ra.zén
S enque pas6 después, cuande laalqm}er.
o Ty exgue no habia casas B e
L eso de gente que popgl}'a oy
= Misegl: ”lleya de la mano a:laapagar v
N sc , que el escandalo sesumo -
e omo un sintoma de Ereom;
g % como lo es, cuando lapob G
e el P:ra medios de pago ha crae :;n.dan-
f o oo _la oferta de viviendéa “Villa
. Desocupacién e s Ll ?' e
E o ,ny I(fs que estan en \fi]l?r M.
e n;gun_palacio, sino de ca}l{ >
R pan, que eran las i
‘Pero volvamos &lRePubllca"- g
. consistiz, sujeto de la escuela .
gt .en lo siguiente: en cut;.mdable'
o as:tuada dentro del r:a.diont‘0 e
ndestino, el tilj;i)s ai‘rﬂlz: ld]c;nde - refu;i]fii
(i alaba
| y en nombre de la moral ;ud:sil;ﬁrdpar-
oa
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jag ordenanzas vigentes, pedia la clausura de la
posada, pues podia afectar su cercanda la meoral
de sus educandos, que eran alquilados, como sue-

Inatil es decir

len ser las crinturas dé las mendigas.
gue ¢l Gueha del establecimiento denunciade i
“arregigba’, con lo gue ¢l “btico” maestro frasla-
daba la escugia 2 las inmediaciones de otra posade
y emperans de nueve moralizar. Hste tema da
para bastante. Hoy mismae cuando Buenos Aires
tiene una triple poblacién gue entonces, 10§ recur-
sos econdmicos se han multiplicado varias veoes y

~ho mas, Buenos

1a libertad de costumbres aun U B
os de €s0s estableciraientas

Ajres Hene muchos men
que antes. No 82 dejan abrir en pombze de la MO~
yal y estan de acuerdo en eso el phrroco, 1as socie-
dades de fomento, &l magisterio, €l periodismo,
todo el mundo que €s moral. ¥ especialmente, los
duefios de los astablecimientos 4ue tienen pract-
camente un monopolio Je hecho, que le hace xen-
dir al negocio mucho mas que antes, cuando habia
menos poblacion, mEnos ceoursos y costurabres més
morigeradas. Y también estén de acuerdo los que
hacen funcionar estableciraientos clandestinos. De
donde los moralistas vienen a ser los mejores jps-

trumentos de los explotadores del ramo.
Traigo este ejemplo para que ge vea como 1@

macral chiquita, doméstica, puede ser utilizada pa-
va combatir la moral grande. Detrhs del miedo al
enriguecimiento, mas O ImEnRos inmoral, de algun
oriollo, turco, © judio o o que sea, local, funcionan
fos grandes intereses destinados & impedir una po-
litica econdmica conveniente para el pais, y cuyd
consecuencia fatal, inevitable casi, €s Ja existencit
Ae inrooralidades Jacales que son
o capitalista
Me estoy refiriendo al comer
el mismo dios de Jo comercian
drones. Mercurio. Desarrollar €l
T, ter que i0% negociadas e hagan agqu
h idrlen,

Fropessmns iaciemin
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reflejo del desarros

cio, & los negocion,
tes es el de los lns
pais implica 2CC
wi y que sWl

beneficiarios
e sean locales, Bs la cuo i
7 tra?a deecf'}jeg &}ap or Ia prosperidad ;goﬁgw:ﬁm?;?
el lamoralidad no exicta Azm:t“a\.' d?
SRR e trata de gue es visibl ol
camie y hueso estan a la vista, son re o
cani v M, s Cooccmo, 3 ot o o
que se ponga en‘lpl« -ng internacional tiene fotorés
nes, la vnica inm‘l : 1*:’5{1%1&. s dmtbrés
inmoralidad de -}”{}ra-auad e [posde i o
oo pequeﬁa“(.':: pecnes, que puede ir der les 7
s neg&:;;i&, ypem} no conoce la :Z}mgoi:-
‘Comisari o : el
o 2;1: (E;;z se traga dos ﬁgﬂmezﬂgosil la. i
g aL;m_a coima por un irdmit 1 tinte.
L qpomfxdad vinculadn a E};& Ent-re
orque la inmo%-hﬁa' @Sab"ﬁl‘cibida’ & m‘}eXtha‘
ralidad de los tradicionales 33 ;;ﬁriz)ta,
3 6

do cuznd

i CUEnac son S

5 on ex t;&nlems ¥y tien -
O, en sus sedes en

nadie la :
icidad ects v }_3‘31'81138 y el m i 3
; e? estgdargamzado i’ﬁm sﬂ:}cémimo de Iz
el mun : taria,
dndalo ioé)aicoli]l;)c:a @ los politicos que viven
AnIsMos i il 0 que griten ; .
R B on e
Boriss A?gum;afﬁ% al cruce a log egnfﬂ ?tfres
5, perc cuya = ..01:5 1(16 buena fe, boﬂ'ﬁbrg; hao—
ar la visién dpa&aad ’mentaz no les pe; i
B honestid & lalpﬂhtica que ne peImis
73.d de vigilantes y ladror se refiera
ook S A 1es. Otro
de las vit;jasl&jiesﬁ que tener: todo el i
y les retuer ¢ ::M?S' para los que viene p?
E eﬁ% ¢l higado Ia insolencia Eﬂ i x
1G08 que p&g’an DOr de!aﬂt‘: (?:

critico en su posicitn d

. ici0n de fiscal ;

gue levanien la pusesl y e luger de
SN el inquilinats gue se ha

e han usado ¢ gt aqueﬂ;

_ . r‘ego traje nuevo, y que son “'os

1egocio de que ningln 'ar;z,ex:tif
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£ . ’
no pueda hacerse un traje nuevo, si N0 €s @ través
de los intereses qué representan; porque muchas

veces, por no decir casi siempre, Y siempre, cuando
los grandes 01ganos de’ opinién les dan resonancia
4 sus denuncias, ¢l escandalo tiene un solo objeto
que ellos ignoran generalmente. Evidenciar el es-
candalo doméstico: Los Pesos que gana, honrada-
mente ¢ no, cosa que en el comercio 1m0 €s MUy
facil de precisar, alguien, al Gn piojo resucitado
y que antes ganaba el mecawismo exterior de
minio de nuestra economia. O simplemente porque
perturba la estructura organizada para impedirnos
que comerciemos como le conviene al pais.

Esto de moral y moralina, se vincula con un sis-
tema de ideas que forma parte de la superestruc-
tura cultural del coloniaje. Hace ya algunos anos
comenté un reportaje que le hicieron después de
la revolucién de 1955 al doctor Miguel Angel
Chrcano, de regreso de una de sus anuales estadias
en la “season” londinense.

El doctor Céarcano expresaba su satisfaccién por-
que ya no se velan en Europa €sas “pandas de ti-

s que andan comprando y vendiendo €0Sas .
Para el doctor Carcano la Argentina se desacredi-
taba con que €sas bandas estuvieran armando en €l
exterior mercados de venta y de compra; lo correcto
es para él que los “g_entlemen” yengan agui a com-
prar y @ vender, y parece que Inglaterra N0 S€
desacredita porque las bandas de “gentlemen an-
den haciendo €soO-

Todo lo contrario:
piratas de primera, son

cio internacional britanico.
maba a los comerciantes britanicos €n

Jos Drakes y los Hawkins,
los fundadores del comer-
Aventureros se 10s 1la-

el exterior,
por ejemplo, “Compafifa de Aventureros de la Ba-
hia de Hudson’, “Compafifa de Aventureros del
Canad4”. Bandas de este tipo recibieron el mono-
polio del comercio de la India, y bandas de est®
tipo eran las companias holandesas que tuvieron

100

el monopoli i
Sao Sgi!g del ﬁ:_n?ercm con lo que actualmente
R ea}-’an ur; z.ya. Loii que fundaron esos
; s angelitos i
no era APL “sino. 1o
particunllafésEstado, como el TAPI, );ino m?};lgdaEES
e Coﬁfoyados y financiados por el Eftg:]os
honr;dos empprénef)s no se consideraron d :
o éx%a;g?epestosl ‘angelitos” fueron a éom:f'—
or. Por el contrario, 1 1
como a g 2
a com;?:biiobert_sor} Parish, jefe de la D‘}‘Dl-ljzglg;.l’;
g F’ly vefldla cosas en el Rio de la Plata
e Ta ; E:;eii;e;enberg, }en su libro “Cabo de
: na excelent imi
en su tra fi e
e duceién espafiola del capité L
fIEOr G Ratte), pitén de fragata
al vez no exis :
ta en el
b 2 mundo un pat
o (;1:;12‘rn:n:}>1 resulte a la vez una actividﬁ i:a s
- mgﬁ ori?rable como lo es en Hol'and‘an (11} o
10 tiempo hay gra 4 por
e . y gran respeto haci
e ldgg?éc;mo:_ﬁh_l razén de que la B:plé’xlbll;gr
Cacl p{unc;palmente al comercio, t da
4 nawmle_zacon’ éste se considera como un as L
i Cientgughca x Y'més adelante: “Unuig3
Taiine esta?} ;:sgmlemlbros del directorio Io
e » generales, en represe i
andesaiul:;ia };a](i:]sta };ablando de Iaf con?}_tt:(gg:
: > ) e‘rl e . . 3
e malandmcomemio exterior, expor-
T0 aqui es al revés: de
e : _shonra al pais '
i sgngjtf}i nuestros comerciantes sl?algar}; :.T =
,q A enltenFe porque les escupen el asa?ix-
e d Sx erior vienen. Por esta' misma razf)o
expor}trac?o:?;s ﬁp@e una politica financierz
e —s"‘Si glzlin };1'1& dio hasta este ar-
o : 3 ubiera, los mal i
g gznz:xa- la aprovecharfan”, Y precii;ﬁgﬁfs
. n&ﬁhe(s)' exportar, junto con los ;gr(:'dur:to'se
g nosotrzmspam que en vez de estarnos ioro:
oo hvayan a jorobar afuera. Es, pue
omo se hecho los imperios: expoftanciopmas

ri

. i

|
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exportar soldados v tonificar su economia con las
rentas que éstos adguirian afuera.
e fue-
nnes de al
Jos maland flos, Que
Z 27 e ombromen 2 - riaiAndose elos,
malm“pei bﬁ:ﬂ negcio, henefician <o beneficidn-
T2, sacnao es;m;aa&rines buswéff;}fc de venta y 9€
eslo que 108 8 " nejores prect
donos BOSOLES

En cualquier puerto del munde los capitanes de
mar tratun de no afracar al lado de un barco grie-
go. No sé si serd wverdad, pero Iz leyenda dice gue
del combnstible a ta carga, todo empieza a pasar
al barco vecino. Eso no sucede con puesiros bazeos,
y zio hay peligro del que se apropien log tripulan-
tes de nada que va bajo otra bandera, Por el con-
trario, fos barcos de bandera argentina son magni-
ficos clientes para la pacotilla, que liege desembar-
cardn en Buenvs Aires de contrabando. Y los gue
traen el contrabendo no tienen ningdin escripulo
en contarlo, y hasta en darse corte. Pero se enfu-

recerfan si les dijésemos que esa mercaderfa 1a han
1obado en el extranjero. No: ellos roban a los ar-
Beatinos, defrandando los derechos de adusna y
perjudicando Ia industria nacional, ¥ cada wno de
s lectores se silba de memoria una historia de

» que son las Ynicas historias de piratas que

emos, Aqui también es visible la diferencia entre
na y morzl nagional,

mo-
: aabre la M
: os, ia morsl na(;lo‘{;iﬂl waises angio-
En los lﬂ_‘-PenY "!10 e diga que Lﬁf ’pmé.’s e’_!.ésti‘-‘-a
i Jombstica. ﬂng morai -Protes'tan;féﬁo = moral
jones Heneh g ai con i eve-
sgjones s orque € o @, mas §
gque la catérlclaxiéfiggcnte, mas ?:C:;;Eicieﬂ?e para
doméstica. 5 nen de 1 hpocrast; s mor del
e dlbpcf)l do cuando se A F . ethsticos
bacerla 2 7 :a. q Agui, 4ue 50:1&(:5&{;3 somos i
interés ;;mﬂ. cosas de todes i{;;emc}&’ como. ac
gl Id(‘) < tratn de que & .
idos cul : Fiee ol
B . los imperisles: para €} caso d¢ 10! J
rhen 1 de es2 pipocresis, T o5 la Tore de
Tiplca q“e SOI“I ”Cam?eones, : .
vinistas, G s suizes gv
Bamneols o %srr:;a donde 108 ﬁflh._t%r?s ominio de
Hay alll Un? e ln canqwsbicg sus AhOrTos
gervian a FOBH ver retizados ¥ SO S didas.
' la Malasi, uhieﬁlgiaban pora ijﬁi soldados, Gue
| asegurades, € dad natal, los viel matar malaycs
ﬁ Yuelios 2,11& ‘géo su espadd para
; Yol
hablan 244

dr

holande-
i nd
c jales hola:
de las compaiiias comere
e e - e 3
cuente ;
por

8

0 es que yo esté en contra de la moralina,
o lo que estoy sefislando es que la moralina
usa contra la moral nacional. Que ella es apro-
ade por los grandes intereses econémicos y
vilizada, 2 vecesde huena e, por tos politicos que
estan-en lo profundo de las cosas, o de mala fe
0s que estan bien en la profundidad, v agitada
ndosamerte por los Srganos publicitarios in-
Bsaclos en que tengamos més moralina que raoral.
_ : o farmnar. ) ionales Y
pista de Bfff?;ai %f)mo Solaaﬁ?fm?f?{ epeﬁro ielin-
E:ax; 3 ereonaies rﬂspeta}? "“'{O pues, dentic drc os ahors 2 un {ema que es fundamental
T pata, P fu maban. HHacan 1a mo\:&hﬂm Eiscncion 4 Hits o L
% ¥ < porque fu S va a salvo * ; 1 €jecucion de una politica pacional: la na
chentus p(;r entonees q“eda Ity
1a 1OTIE, ’

on de la banca. Impeditla ha sido ur
{ida mooral caiv‘mist'f’: e:; _ wbjgﬁVOS de! acceso al podei'adz lo? ve&c:ldr:g
d en club La 08 et NO COL ja matad -
i 3 ery L e
y virti con. €l tabaco, BEV Justrias 58 ZAS 103
a = iy Severd s una 42 las
: ~bn DU A
Basdrien, por Plats, B
"IIl RN aaenin
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{lo se han derogado las disposic_g:::;
i i se sl
ectiva, sino que
dian a hacerla ef 5203
" condiciones destruc : ;.
s 132 1(:)2 medios mas eficaces ez deésp;;tés
'Y ;moinstrumen-tos bancarios del Esta 3.;3 e
e una campafa de desprest%glod s
9.hma.ie\iilal a la que se hizo en sieg‘mfi;] tae i
o ‘lg ue maneja el crédito y 10 oné e
o en(cl)mia del pais con m}lcha m stos o
I;Zc{)cl.aiemo con todos ‘fus' mdsetr\;xg;mi%n e
i 7 .. es ‘
if valtos a las leyes G€ f = e
tamande E‘L ue maneja el crédito mane;ea’a o
P 5) . queqel que la emite. El que mane) 2
moneda

; ién e im-
dito maneja 10ds el comercio de;sl Bi%m\'(t:;él‘l"‘m s
Plortacién que el que 1praeieinfilnadas formas de

: &dito estimuia i el Cré-
maneja el crédito 1 . ¢l que manejd €
< ta otras; oy
oduccion y debill ha de produ
pr s lo que s€ " do 5 1o que

: 6 e
dito establece qu ;25 1o que pu
que B ioied | Rl dﬁﬂﬁ éoanacilidades de ven-

no puede llegax al uencia el consumo. El que

j r consec o
ﬁ%ﬁeﬁa:f]:rgl)ito crea m%ne;}acfgdifsggegde T
isiti ane U
e e};:llll e(%u;?ai? y ciué no se producg; %uf;l
Fi‘e prggsgz cémo lo produce, cbmo-lo ven ]
o pr ;

1L
mo lo acapara, adénde lo exporta ¥ en q

ones; determina il
\:i?iré en la bolsa, todo, en una pa
16 ida
de la prospenaas o .
o del atraso, estaR er’ldigran 12;,
Las disposiciones jurt cas, L
la organizacion de los neg .
la anatomia b oo
t?ans;;orte es tambien an%tgﬁl ;
la fisiologia de una soci
re que ’ ]
?E:Ero %u abundancia O escasez,
H -
: el sistema bancario.
E] dinero de Jos banc

3
Baudrien, o4
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& condi-

| ¢ la plaza, in-
las condiciones a Ll

i esarrollo

: dencia, del d
W= 2 en los bancos.
leyes de promocion,
no son mas queé

Hmi El mismo
i economica. ; .
o gl Pero el dinero €$

omercialista. Es la

io de
' 1la, y €l precio
circula dentro de e };5, hineg 8

0s MO €8s de los bancos

Es de la sociedad toda que alli lo deposita, y de

alli sale multiplicado en forma de préstamo. Los

bancos crean dinero al través del crédito, porque
los depbsitos convertidos en créditos se multiplican
varias veces, asi la abundancia o escasez de dine-
ro esta regida mucho mas que por el dinero con-
tante y sonante en circulacién, por su imagen re-
petida varias veces en el miltiple espejo del crédi-
to bancario. Asi, si crear moneda es una funcién
del Estado, que éste debe vigilar cuidadosamente
para adecuarlo a las necesidades del mercado, no
es explicable que se pretenda que crear crédito,
que es crear mucha méas moneda, es actividad pri-
vada, :

A eso se ha llegado y se ird mds adelante, si
tienen tiempo. En ese camino hay que desacreditar
a los bancos oficiales, mientras se les van rega-
B ‘teando funciones y creando la competencia.

Destruir la nacionalizacién de la banca fue y es
un objetivo fundamental de los cipayos. Retornar
I sistema anterior a la misma. Los bancos al mar-

n del Estado. Pero los propietarios de los bancos
D ‘vad.os no son los depositantes, sino un grupo de

ﬁf‘;_s_:_la-nmeros que controla su capital accionario, reco-
" ge los ahorros de los depositantes y lo dirige hacia

los fines que interesan a ese grupo financiero.
- Cusido ese grupo financiero estd ligado con de-
l’_e-r.rnmadgs industrias, al desarrollo de esas indus-
trias se dirige la banca, teniendo en cuenta, no el

Hpo de desarrollo industrial que le i:tercsa al pafs,
¥ino el que le interesa a su grupo. Cuando el banco

extranjero o estd ligado a los intereses de la
Xportacion o de la importacitn, dirigird su politi-

beneficiar a exportadores e importadores, en
L economia que ya ha sido puesta a disposicién

interes comprador y vendedor extranjero, y
do no es extranjero el banco, no promoverd
sarrollo en el sentido que interesa al pais, sino
ol sentido que interesa al acopiador de nuestra
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produccidn, Hsto es elemental, pero se objeta que
¢l bance privado sté mejor manejado y have me-
jores inversiones. Lo de mejores inversiones e85 un
concento también relative, porque un negocio pues
de ser muy bucno pars el negociante e Inconves
piente para la colectividad. También se dice gue
los fondes son mejor manejados. Pero en la corta
experiencis gue levamos desde 1955, varies bancos
privados han puesio en evidencla que su ética esth
muy por debajo de la de los bancos oficiales que
se intenta desacreditar. También se dice que en et
caso hipotético de uua mals situacion bancaria, 3
los bancos son oficiales, el que paga iag conse-
cusncias es el pals, pero en lo que va del siglo el
pafs sélo ha pagado las consecuencias de los malos
negocics de la bunca privada, como en el caso del
Instituto Movitizador de la Década Infame, en que
los pasivos incobrables de la banca privada fueron
transferidos 2 la colectividad, que se hizo cargo
de sus malos negocios y de sus entongucs con Ia
oligarquia y los intereses financieros.

Ademés, una banca nacionalizada esih en com-
diciones de controlar ung. crisis, graduando sus
reclamos, administrando sus recuIsos, segin las con-
diciones de solvencia de una plaza y nunca pro-
vocars deiiberadamente ui “orack’, con una direc-
cibn fmica que concentrard todes sus esiuerzos en
ovitarla, Una banca privada puede provocar e
erisic Geliberadamente, con gue varios &e los ban-
cos se pongan de acuerdo, © puede hacerlo dejin-
dose arrastrar por €l panico y por el “shlvese quien
pueds”, como cewiTié en el afo 1533 .

Para desacrediter fa banca nacicnalizada, ya des-
medrada v lena de agujeros, nada meior gue des-
acroditar los bancos oficiales. Ni guito ni pougo 1ey;
con respectn & la actuacitn de sus directores, pero
<i han estado en falta 0 en delito, los caminos de
1o justcia estin abiertos sin pecesidad de hacex

~Ihoroto, con. generalidades abstractas, 0 difundicn-
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;ig; gfa i:man Ieitt;g:nswde_sginadas 2 impresionar a los que
igr 2 ica bancaria. Ahora, com 3
_ . a, 0 en ;
ﬁL rﬁgtuz:ﬁo ?z?n es el aparente de ,&esacreeiita:gg;:
antes o cionarios; el propésit '
_ditar el sisterna et ol 4ol i
i y ia estructura general de los bancos
e e T s
uf °rme un deber diciendo lo que voy
gc;;lr_.d 1.Cm::\lq\u,\em haya sido la conductg de V:E@S
B gx;es;_tg:es, y cualquiera ¢l juicio que merez-
A u que cada uno ha cumplido, hay algo
ge lani‘ia s be.éznam_prometerse, y es la respetabilidad
Se apﬁysa~tl;g I‘ef‘;g}lﬁnﬁ;ﬁ/ﬂi&i&_ S Sl b
€ apoya: su personal jerdrquico, cualquiers |
_ gido €} 'r(_-’rglmen, antes y ahcra. i e S
. He vivida bastante para sorprenderme de nada.
X rer;ﬁg;’ladglesgenma crefa que la virtud se habfa
¢ {o ftundamentalmente en 1
g wente en las dos carrera
3;::3 r(i?%endestu més lejos de Ins seducciones de?
i a de lag ammas y el sacerdocio. Hace mu-
A Hempo que mis creencias juveniles fueron pues-
: _,a'.a f;_;r_l‘xeba, ¥ puedo asegurar que es en los ban-
. do iciales, en sus funcionarios, donde he encon-
@ﬁ O'SI}? mejores testimonios. Pues debe pensamse
‘ eé_.eé}m(} Ia.};! ‘un medio poco propicio para la virtud
E el dmero que constituye la vida misma de
A a bancaria, Y he visto a los hombres de Ia
e:'u;ﬁ}mcmn bancaria preocupados en materia
. n mica solo df? sus sueldos y de sus retiros, de
b mémma segurided de sus hogares, abroqu’eia-
tasci lo en el prestigio de su carrera mientras la
P on permanente, la insinuacién maliciosa. se
= aba contra ellos, que vefan amasar las g;'an-
fortunas, Iqs negqcios, los éxitos, cuyos recur-
s pfoperclonanan, sin tentarse, sélo atentos a su
é‘iomlgng a su reputacion entre los samaradas
aﬁ(gw,; : ad de una carrera ejercida durante lar-
Me toc6 vivir época de transformaciée violenta
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de su produccitn eliminar competidores, orientar
la produccion sélo hacia las formas que a & le con-
vienen, y organizar paulatinamente el monopolio
de las compras para terminar, como ocurre entre
nosotros, por la unificacién de los compradores in-
temacionales en el mercado del pais colonial, im-
poniendo los precios a los productores aislados. Or-
ggn;za_du el comercio internacional en esa forma
€s ficil crear grupos econdmicos internos ligados a
€sa forma comercial, que se beneficia por la in-
'Eﬂ_tmed.l&clérlz ¥ que resisten cualguier politica ten-
iente a unificar a los productores frente al com-
Prador internacional, para discutir el precio  de
Jguel a igual. Asi se crean intereses locales que
simulan ser nacionales, pero que son de dependen-
| Cid. Antes hemos hablado del caso de los inverna-
‘ ﬂ-:ws, que si bien desarrollan una elapa necesaria

de parte de nuestra produccién ganadera, aparecen
‘ como la finica ea!:presién de nuestra ganaderia, ma-
i s S ‘ of Sus organismos representativos y dirigen la
P Bt v Jo aue et & o b5 o0 S e s
s sl L fors de HOc i i ellos, con ¢l apovo de los grandes
a] exterior, Un pafs cuyo cﬂm;j,]ruomm 'ya sea por ' B s e > lomados Sempeitod
i e pre oo & e, 5 5P Beos, o o srocone e o o e
sucursales o por ?‘P la_conquista de los mer- nacional d !1 Sl e
H?a i i j €l comeércio, y forma parte de su
S

ot donde a cada minuto se veia ui
E:c;:ssmérnﬁ?;i;sn, donde el oturgamlfntu 1_;1& 1::;:;
operacion significaba la fortund, F.'Diﬁ Iy
indiferentes a otra cosa queé al eumphmdan D:Ealu =
deber. Comeclos cfcten'er ¥ B0 ablemente. No
institocidn 2 la gque am :
ln?ig]a que no hay excepciones, pero san_:;? L::iﬁ:m:i
y tan conoecidas, que mds que _un::i i
pecado eran un estimulo a la vn‘ltu . P
fiste era también un homenaje q1{e ylri e s
s ﬂzain;f:gn '-:ieli!:ﬁf.iru 1;5 hancos
mes %
umf?;;?m?;?:rszi a;lf:sprﬂsligia lanzado asi, al barrer.

ZADA Y
-LA BANCA NACIONALIZAD
Ei. COMERCIO EXTERIOR

ader Neva de cajén al

5.

Esto de la banca y su P

: . . ete . 5

cados mundiales, Wl:]dcd?gés;x:ui I;B%uﬂ’; :’Dﬂm_ teyg[:: t;zea:mmte:zf]es locales coincidentes con
gar en el mercado b e e 'réa-::iﬁnjim‘;?:]l. ores, por ejemple, no son
do vende F(}F:-ﬂ I;agﬂ-temaciﬂnﬂr contemporénea, 1',1_ Eioo v cﬁlil&:d’ L"umPIEJ} la tarea de Iu_gmr,
que. En !ﬂ e{,.c.mmr!‘ﬁ da por los precios ¥ modos 1 hacienda orj l:;m? ey sidpmicnlo
fuertemente ‘i‘“mﬂmnﬂdé e Ftenden ignorar, ’ onginada en los campos de cria,
académicos” pre ese sentido son productores. Pero en cuanto

M compradc es y vendedores de animales que

iﬂ e los ; H
Peestnlu 2255;1 enmple: hoy matemﬁtu:mg{n&e e“.cud:::
= es impres- i
d p roductores perfeccionan y completan, son
tes y como comerciantes su negocio estd

da forma, pero Ven :
miﬁfﬁnun pais que sale a la conquista f{'sne m;; |
ore s exporu las difcrencias_que en lo que incorporan

‘unidad vacuna. El precio suyo, en parte pre-

Y ¢l medio para ven
(c::?ff de las exportaciones por el pais S g
de, por el manejo de ' product
. por productor, es en la mayor parte precio de
Sﬁ €. Como productores ganan en los kilos

ndo el pals colonial ven
sucu;.iti:;a intpﬂma, de su bancs, 511 translpnrte.
le es facil al pais que compla el mayor volumen
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i ldriek om ar

ta, pero su ‘margen 1mas aga;f}-
¥ . ]
i T o que e ¥
ciable esth determinado p{}r‘}ltihﬁer :)1 gy
cula, sl precio del termero; si e
el novillo puede ser bavato sin 4 hsdniaie

aun beneficisnidese con el men‘.r.;g}r e

. 1 3 ] - '-.ﬁ‘
}é&. e tal manera, U8 pequeno s::sc e
derfa ssth Tods yinenlado .al gtereo e
dores que la ganaderia misma, P T R
la v'g-z:mntan‘te v ¢l que siempre op
ductor rural, |

Tgaal cosa aourre con  los

b
frutos del pais e aquellos C&Snen
canismos internacionales nO tie

gue el animal aume

consignatazios de
os en que los me-
organizada ya
¢ con oS ce-

i0, © SCULT
su red interna de acc{plo, co?;; GCULT i
i i <lo acopian para el meIts”
i &1 mercade interno desde que

externo, sino para o
se ha eliminado el 1 gem :
05 sostén, que yé isto an P
m;);e ;ued:%éi burlar. El cgnsxgnatan;},t :21@1 =
dad, no €5 un consignatario smiu uroxn ?rgr;g e
¢ T ion Aste le compr& @ U8 IR
' directo, a quien &3t Hi DuEe
pP;taé‘ﬁ; fija eliminada 1a oompetfmfl;xc ;‘:ig;atario
f::lsp?“mem ';r‘;a interna después. Si €
1o fuera de vex

{14 &DQEESm i =4 3 de 2l PESAL L™
s Ge ] s
! - ) eIl 10.5 ?u\ﬂrl 08 -E st 1.' 10 (h ?erﬁ] l '|,I
cado GO &1 g3 [:d‘\? 03100' 1 ad i £ 3{1‘:
‘ 19‘)»1'.)& d UR aba}llC!’J a..)lsrtﬂ a 105 meICﬂ(s‘Z}'ﬁ
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banico cexrado. fistas son
Herios t?:inﬁilg e,}\é?;lvﬁcy (}emés comp;:’;:gi
Ets ;?S’?i%x%ueer;mrcsa, que despuiasf %e“?er‘;geinla o
,e'f monopolic por una 0‘9:?11 se;::ba;qi:é _
bertad de emprese |pare & m Em, Ll
Ja forma e qUE histéricamente J:i; o e
do 2 meeanismo de nuestro cOME R
o' il v dificil de desentrafiar. o o
e stxa, %istoria io primerc que i€ na;{u g
b n‘%‘;: es el hec}:o contradictorio de' gau:a s‘x_} o
;:i::iia. Tiberal v libreempresista, particana =

s de los
ccn solo el freno
os visto anteériormente

i10

divisién interpacional del trabajo, haya sido protec-
cionista en alginos casos, pov ejemplo, en la indus-
triz del azdcar, del vino y de la yerba, favoreciendo
intereses del interior argentino. No ba sido una
mala politica, pero ella ha sido posible porgue
concurria a facilitar €} monopolio del comercio ex-
terior de la zoma granc-carne en beneficio de la
politica imperial dowinante. Hubo épocas en gue
Brasil y Cuba exporiaban ' azGcar v compraban
carnes saladas, como Brasil exportaba también yer-
ba y Francia vinos. El proteccionismo contribuyé
&l desarrollo interior argentino, pero también a la
consolidacién del dominio del pais-granjs, que es
el que interesaba al mercado, gue para productos
‘tropicales tenia otros productores y que de la Ar-
gentina s6io buscaba la ganaderia y la agricultura.
Esto explica también una psradoja de nuesira polf-
tica interna. Que sectores industriales, como son
los dei norte y Cuyo, se hayan ligado péliticamen-
"2 los sectores antiindustriales del litoral. Resulta
gictorio que los conservadores de Salta o Tu-
, 0 de Mendoza, cuyo mercadc de ventas es
ntermo y se vincula por lo tante al desarrolio
trial del pafs, en cuanto éste origina alto ni-
€ consumo, apoyan a los antiindustrialistas del
al. Es que historicamente las dos politicas res-
den 2 una sola directiva, y hasta 1945, desde el
pbierno se cuidaba de mantener el carhcter mono-
ista de la industria del interior para asegurarie
cado cuando el del litoral se limitaba. Ei caso
es el de las Juntas Reguladoras de la época
ta de Pinedo, que aseguraban, por la des-

1 ] desarrollo vitivinfcola quiebra i refacibn comercial
ancia (nos vendia vino y le vendlames lanas) v sl

o azucarern debilita a su vez la relacidn comercial
_y Cuba (nos vendian azficar y nos compraban
. El efecto, en ambos casos, es liberar cames ¥
@ esos clientes robusieciéndose asi la vineolarién
con el Imperio que Se va convirtiendo en com-
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truccidn
limitacién de 1as
un mercado en exclusividad para

consolidados. Asi también se explica

tica bancaria que no
transformacion haya
estas ramas.

Se constituia una oligarquia
terior, paralela a 1a del litoral, que

tabilidad a aqueél y

pensaban con

dores.

Basrlen,

Pr
Fropssemns ol

sobre los ver

Nada de esto ©s

Y decia: “Los dos al
den, pero no 10s del adela
signatario una funcién bancaria,
daderos establec
Y agregaba: “Es que este inciso es
organizacion mono
el consignatario ©
explicaba después:

cisos; cuando hay una trampa €n

de vinas y €l vuel
zonas Caneras,

una clase de Co
presidente de la Republica, doctor
éste explicaba el privilegio

ontrola como

existia para las

co de vinos, O POT la
la conservaci’n de
los intereses ya

!

que la poli-

industrias de

sido amplia ¥ generosa para

rosa en el in-
daba cierta es-

cuyos inconvenientes s€ com-

Ja eliminacion de mer::.ados competi-

producto de la casualidad.

mercial del luego
Ramoén Castillo,
del consignatario, 4ue
los adelantos, 1as comisiones y 103 gastos.
timos privilegios s€ compren-
ato que le asigna al con-

con privilegio

imientos de créditos”-

el secreto de la

lista de ciertas industrias queé

“Desconf

nde a un fin oculto, no 1a busqué
do del articulo sino en un inciso

Muchos 2anos después en FORJA, aplicando la
don Ramon, encontramos en un

sutil ensefianza de

“inciso perdido” del articul
caci6n de Impuestos , que

tatuto Legal del Coloniaje” de 1a

la trampa a que s¢€ referia €

Este inciso establecia que ni las
pingun concepto, ni como tasas,

ni provincias, por

ni como impuestos, podrian gravar
s al:menticios.

zacion de product
preocuparse por a

1%

baratar €l costo

panquero . Y 1OS
iad siempre de los in-

la ley, que res-
is en el enuncia-

perdido .

5 21 de la “Ley de Unifi-
formaba parte del “Es-

Década Infame,

] viejito catamarqueno.

municipahdades

la comerciali-
El inciso parecia
de la vida y los

socialistas fue
ron los pri i
e « s primeros en ‘entrar”
tadop(::njf; ide pesados”— en la vaﬁzﬂ::ar e
L saasmo. Y en realidad, el inel:;ism:I .
o is;ltablecer el monopolio intgmestaba
o monopoliz;l;'les por los frigorificos. Es’t(':)s de%
tienen un limite i el comercio de exportaci .
el mercado mtem:)mpuesm a los bajos P‘?eciézmgu,
ellos, y es 1 que siempre estd ma s
i g’ntemg E,%e obliga a su‘bvenéionarasiisatlto o
ochenta por ci sorbe variablemente alred i'f i
i v de 1a produccidn de carne, =
i e vida de' la poblacién, y los s
donins surtr internacional son las teri nn;ales
nicipalidades o e doe lmalesasLas .
gran parte de‘lm que los derechos de a'ba;st h Wit
en defensa de lp resupuesto, por razones fio alacen
seothunoion 16 o capmigeros locales: gravafncl i
ey rt:‘::lrpe de otros distritos. Elim_ia £
Y W ’ 3011 es ampliar la red de fri e
8 i te E o el mercado interno, ¢ e
_. ediaciones ajaria los costos, elimi 'n:'mdosa el
gy y ganand iord N
Bl ot 1andose en higiene
a '_midor, g[?ar:r?tes %ézzf?‘ P Sh }E\T:nelirs;iﬁ-
T iciario de la baj ;
-naciéngdrt:,a(i];:tr 0, @parciile beneficia.riéa ;;1 16'1 e
et egnedmrms. Esta es la partea k(;lm_u-
e aba.stecéc.lo;:;(} una vez liquidados los fe-rie?1 i
ek y los carniceros, y puesto -
el comercio ar en la mano de un grupo unifi 5,
consumidor exgpenrt'mo kel es e e gan;f;gado’
I 2 = lmenta i , 7
e ria 1 i 4
L L;";“;‘iggn){ Sl as consecuencias del
= l :
Asi se han dcétﬁdmonol?olio es siempre la mis
s {1)1 casi todas las cerveceria rgai
i industric o hice un viaje al Brss’.sils 5
e %11 cervecera de las pequeﬁasp ?za
ue i locea 1 5152 Llegué a la conviccién d'(;
B producto cerveza, por la natur
, por el ahorro de envase, por la 3%1::?
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j - rte y la menor publicidad, com-
Bed:i iﬁnpl{?an;iiﬁw la}; ventajas, también Jr:;lsmn--
Lles, de la gran industria, Pero eso &, :I‘.IE-’:‘II.‘E?.
para emplear un gimil ya usado, armtémuip. i
siologia es otra cosa, porque 21 monopolio wngﬂ
cers voltea el precio en la plaza del pedue :
industrial. subvencionando a los comercianies qu
den sn cerverz, sex Con b:)mffcarmni;f,
con instalaciones, publicidad, etcétera. ho leh -
perder en esa plazw por un tiempo, f-"iiﬁéi
que liquida el competidor, y distribuye la p:il -
en los costos del resto del mercado a su diSpo
m.lfn{;ﬂn le Nlaman “libre empresa” Ios caballerns
da ACIEL y demds organismos que contratan :Pm,;
fesores ara ATONZATNOS, TNIENLAS lo4 expertos ef
economia aplican el pﬂmedm'lllentu. @
Aparentemente, me he desviadu flel,t'?“‘&' ai
da de eso. A ‘través del comercic mte:f:qqr, L.
lector comprendera cOmO Operd el comercio 93.:”
terior monopolizado y cimo sblo €s posibie ¥ >
rizar nuestra produccién pes 1a competencia
ternacional, primero, en cuznio & malcras pnu_'tta?
y valorarla por incorporacion de xa_nl.’mc.- ¥ ff‘P‘.--g’
rindola en Jos miximos de industrializacion
fl:::iﬂel mercado - permita. No el actual mnreaf:}
monopoiizado, sino el que tenemos que E:m:nlut di
taurando el perdido con la pérdida de los v 4
sbis tratados bilaterales y las cuenfas comien o
que teniamos en el ezterior ¥ abnea}dﬂ nuavw,hro-
sélo geograficamente; $ino en VﬁFiﬂda[% de Eﬂm it
tos y de clapas de transformacion. Pero es 3-“ 5
pone que vAyamos a los mercados del mun te
todos los puertos, no con ventas m}m a un sum
comprador y que estén zilf los consignatarios Baan ;
chora cstén en Buenos Adres, HRosurio 0 1uls.
Blanca, Veodiendo a los consumidores, y no 2 9
acopiedores de Iz exportacion, haexen:.!-o nf}gmllo;
gepando plata, mucha plata, pero plata ©e

Balaricn, ;14

Fropememns iaoenin

vy n M e el oo e

Biingos y no de nuestros productor expoli

Yenemos que salir a vend%r v pﬁ €50 I:fi:g::
falta vendedores, esas “handas” que dijo Cércano,
eon que los imperios hicieron Jores ¥ condes, cuzn-
do fundaron el comercio en Ia axportacién de
pratas y aventuveros. Pero para estc hace felta
t_amblézl una politica financiera, bancaria, que
acompefie la mercaderia al exterior, dé faeilida-
des alli’ como las dan nuestros rivales, Tenemos, va
€ verd, precio y calidad, y no sélo en ias m;ta-
nas prmas, sine en la produccitn industriai, Fal-
rt]an vendedoves, en primer témnino, y esto supone
eshacer uno de nuestrag complejos coloniales, que

consisle en que el consignatari eonsi
e 1o se lera "
tleman” v funda o . A N6 e

2 un gran apellido enando le saca
al hf!:rlsjfmm 4 SUS paisanos y un avenburero des-
Emc.}a e cuando se Jo saca al gringo. Fstos “gires”

€ imitacién, creyendo hacer lo mismo que los

s E

6.-UN EXTM
A AHGEH'I‘IE‘J:NK PARA LA E?;I‘GRT&GIGN
. Vamos a Fundar, hipotética
‘Exportaciin, Con ese nllj.tr::m h;nler:gfe:: :gnbﬂu:amsf:
Cion de! df:par':am{:gim exterior de los que ya exis-
- Ien, préstaremos délaces a log compradores de ]
_ducm:ﬁn argenting, particularmente pr{mﬂ??ﬁi
?-.1- Iaf ventas en los mercados nuevos no “tmdiciroﬂ
3 zs -ﬁifp?fmdlzn?;:ﬁ fie productos “no tradicio-
ol mismas materi; iTnag

e mas avanzado estado de tmz:fmn;iagﬁ PE
% €l Zapato, camperas, etcétera, la leche c'.--::-n-
G O en queso o en polve, la lana lavadg e
¥omejor tejids, v mejor en ropa confecnio.
L Ta carne envasada, curada, en jamones
bres y mejor atn en comidas ya hechas do

i1




7_——

; :dor:- lo hare-
as que se vender aqui al consqmldo;, sli T
e con @ trigo, trat'ndo de que VA R ias,
n.‘ﬂis 2 harinas y & jor €0 gal_letas g %5 T
mbé?, :f;mo esas galletitas -(?[Llf’1 52 ’-‘-St:eae comprar
AL ilingo iiene plata p 2= A
caentemenﬁs ﬁmgé:exfes, racias al mulh})at:::g:]bl:lo )
ahora}"g]:é iro de le moneda, pUes ¥ - nos impe-
Y al“ = g‘ios permisos de cambio que o BT
y;it‘.g:;af &e lag delicias i;npolgtgfﬁ?isng: gxtranieros
; iskv escoces; 108 € At My
titas, del }:vhni};){u dos, cuya falta hacia mpozﬁl o
"108 goclaesgente hien, Permitaseme que ;ﬂcd =
‘;:u(}f Ia edf‘bida emocitn & fewgirgz?%cariaban del
avanas de senoras 3
avd.'ﬁds b = ntevl eu,
que }'asﬁec{:!; carrera en €l pt%%l'sto d:; aﬁﬁabaﬂ e
\éapo és de la revolucion de 1952, ¥ s a depo-
eﬁpu' das hasta la Plaza Indepen: G e
2 uﬁjl{?amspectiva ofrenda floral an;g Jmas las espe-
e aArtigas Jonde todas las man b bt
a2 1 embs;.jadar. argentino doctor oY
1{325)5 ereiunta?&os sombreio ¥ Ib;r%:;s;lefo café con
: : ue seguia al £ v
me;ia]e = gig?asqiunas. (Perdon; croisante, ©
leche cont € » ’
dicen en Montevideo) de los dos him-
Fra emocionante oif las notas e
’acionales y presenciar 1a Pre 19 citerado ju-
::B dgaﬁodeispersién veloz iles.p%escjﬁe I18 o
“morir_con glona » ios
ramgntO debu?c(; de las vidrieras Bi hzlsze%a?cco-
ayriba, en | perfume, la salsa, el €0
el nylon, €l POItY “tirania
donde es:;b?las d);‘licias prohibidas por %atoierable
g L que acababa de caer y Su in
a L

i i Ti-
de bacer una ecopomid nacional P

pretension e

i ntino
vando al Jdemocratico pueblo arge

i echos por €l duro
i los pies deshe e
del gobierno, con i
Rt trajinar de mostrador en IMOSLE
Baudrien,
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jo el peso de los innumerables paguetes de mer-
caderfa “Libertad” con que deslumbrazian 2 la -
linguerfa familiar previo paso ante los ojos sin
vista de los vistas de aduana. Porque, gqué vista
de aduana se iba a permitir interferir con las preo-
cupaciones de las tarifas de avaltios en la patri6ti-
ca emocidn de los raidistas de la demoeracia, la
libertad, la confraternidad rioplatense, el nylon, la
salsa Perrin o las exquisiteces arométicas de Oris-
tian Dior y Chanel? |Y las galletas para perro
tan necesarias al Bubyl

Pero sigamos con la fundacién del banco o de

la seccién bancaria. He dicho que la nueva insti-
tucién presta délares a los compradores exterio-
res de nuestros productos. Es cierto que no tene-
mos ddlares, pero para prestarlos no hace falta
tenerlos. Los productos son délares. Cuando un
banco de exportacién nos presta délares a nosotros,
simplemente nos abre el crédito en mercaderfas y
el comerciante que nos vende desde €l exterior
nos manda mercaderia que ese banco le paga en
~_su_pais, Sélo necesitamos délares cuando le vamos
“ a pagar al banco.

Pues haremos el proceso inverso, es decir, lo mis-
mo que ellos hacen: le diremos al productor ar-
gentino o al consignatario de los productores ar-
gentinos, o al representante de los productores
nacionales que se lleve la mercaderfa y la ofrez-

" ca en el exterior, y para ayudarlo a vender le
* financiaremos en moneda nacional la adquisicién
de esa mercaderia y su transporte aqui, y le finan-
ciaremos también en moneda nacional porque to-
do lo comprado o producido se paga en moneda
cional, dande facilidades para el comprador ex-
jero. Esa mercancia que el comerciante argen-
o ha llevado al exterior en pesos macionales se
der4 en el pais de destino en la moneda de ese
, que puede ser délar u otra, y con esa mone-
el comerciante pagard al banco local, al ar-
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gentino, el crédito que se le dio para la exporta-
ci6n. Y entonces tendremos délares; los pesos ar-
geatinos se habran transformado en délares, o €n
{a moneda que se estipule, de manera tal que ha-
biendo prestado a muestio exportador pesos mo-
neda nacional, é! pagara a puestro banco en mo-
neda argentina previo Mgreso de las divisas que
ha adquirido en el exterior a cambio de nuestros
productos. Y ya fenemos nuestro Fximbank que
nos ayuda a vender y mos procduce dalares.

Sin este sistema el vendedor de productos ar-
gentinos, que como homos visto es considerado un
mal sujeto que deshonra a la colectividad, sale a
competir al exterior con organizaciones de larga
experiencia y que dominan las plazas v que estén
respaldadas, por amplias financiacions. Viene con
algo nuevo y tiene que ofrecerlo al contado y sm
12 certidumbre de una continuidad econdmica;
tiene que hacer un mercado gue no sabe si con-
tinuarA con una mercaderia cuyo siguiente envio
no sabe si podré financiar. Ocasionalmente apare-
ce en el mercado exterior cuando se presenta una
coyuntura, pero no para abrir una corriente comer-
cial prestigiosa y firme, sino para aprovechar una
oportunidad. No cuida la calidad del producto y
gu correspondencia con las muestras. Y asf, en vez
de contribuir al prestigio de muestras exportacio-
nes y a la apertura do nuevos mercados contribu-
ye a cerrarlos tal como nasd en las oportunidades
que ofrecid la 4ltima guerrs. Para hacer esta po-
litica comercial se requiere una politica bancaria
celosa de la calidad de a quién se entrega €l cré-
dite y aue vincule el crédite al buen comporta-
miento comercial de la firma. Pexo este tambien
supone una politica continuada.

Me he referido a los productos de lecherfa y
decia que contra lo que se dice habitvalmente,
puestros costos estdn muy por debajo de nuestros
competidores, que son fundamentalmente  Dina-
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(,;:iii ;a,, Cdilad?, Holanda e Italia, en el rengldn
650 para referiting 2
HEsG! uno. Pero en ss
sy : 0 n €505 paises
t:a fi.ninclaéa la exportacién y el e.staciona?niem
to. que hace ia calidad, no i i ¢
A alidad, porque la calidad de nues-
e cto es inmejorable; sbie le falta tiempe
Ly &&e'f ?ue‘so.qu_e en la Argentina tiene seis
Agﬁéultﬁ .ﬁs.lamon‘amj_ento, porgue el Ministerio de
o li‘;. 0 exige para permitir la exportacién
i n Parma dos afios. Pero estos dos afios es
tan 1inanciados i i
il dsz‘d{}‘ por la banca italiana que acompa-
o ? £50 al exterior para poderlo vender con
qu;i .P},:;r}};jﬁo ‘c:en';co ochenta dias de facilidades
Agul ef exportador debe ve j fres el
el g vcn::ier en Buencs Aires al
14 ¢l dand pais de destino. Ei negocio lo ha-
i »&nifo él las facilidades si las hubiera, pero
- hmgsruadnr extranjerc tiene en su rmercado que
competir con el producto d &
; i cto de los otros pai :
Pl Ve L > : paises, gue
i;- uz r;e uté iinanciacidn de venta después de },ra%er
icorporado calidad tambi = a
; 3 ién por medio de i
e ora i : , io de Ia fi-
c;rt;].a(tl:mn. :fkc__[m debe hacer el pago abriendo una
0 @ credttg sobre nuestra plaza y eu su pro-
exl}g;?;drcar%g tiene las cdosventajas que tendria el
or argentino; necesita crédite para vender

.~ mis fhei > i
_ acil que a los competidores se lo proporcio-

nan,

Ta% dt : ?\:ﬁ;eafn:;a:i; f:é fantosma de la ioflacién.
ii(:‘-s “no itmd:{c:ioﬁ:ilszi’ Itrwéianfsna?' i
mf—lli;d'lci(}ﬁiﬂﬁsu nr}bligaﬁa} 8 aumcniﬁiuig ;;i:;:ad;;:
:;zq;t:; ;g,ir;\-and(: la sftuacién inflacionaria, Téc-
o deucrf 7_};0::..352;1:-& gue esa creacidn de mo-
ge mmmi?él?nc;?a. a su vez, en &l terminc
egujva}enr; 1;6 .t."?.avllén, su contrapartida de divisas
% :me.v,tms: créiﬁ* volvamos la wvista al mecanismo
e nu(-.:stm; ,1..(;5(3 a Jos f‘axpgﬂadsres tradiciona-
il “E_)r ductos tradicicnales”, a nues-
mercados “tradicionales’. ‘

Cuande la Cas :
6o 1a Casa Dreyfus o la Cass Bunge y
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Bo:a se radicaron en Buenos Aires no trajéron cen-
tenares de millones de francos.

Trajeron los francos necesarios para temer bue-
nos abogados, buenos escritorios y buena prensa,
y para atender lo mads clemental de su red admi-
nistrativa. Trajeron también una buena coleccion
de sellos, bloques de papel timbrado y las fotogra-
fias de sus casas matrices y sucursales en diversas
regiones del planeta. Con estos antecedentes y
sus magnificos informes del exterior entraron al
Banco de la Nacién y empezaron a financiar la
compra de cosechas. El banco les daba para com-
prarles a los chacareros, ellos vendian en el exte-
rior, o mejor dicho, se vendian a sus propios mo-
linos y aparatos distribuidores, ganaban sus enor-
mes diferencias, hacian arbitraje de monedas ma-
nejando con la produccién argentina las fluctua-
ciones del cambio y después le pagaban al Ban-
co Nacién, simb6licamente, pues hacfan la bicicle-
ta con los préstamos para la compra de la cosecha
siguiente que salian por la otra ventanilla.

Como se ve, esto de financiar las exportaciones
no es ninguna novedad. S6lo que como monsieur
Jourdan, el personaje de Moliere que hablaba pro-
sa sin saberlo, porque no sabia lo que era prosa,
nuestros bancos no se cnteraban de que lo esta-
ban haciendo, pues sus préstamos eran aparente-
mente préstamos internos para ayudar a los cha-
careros proporcionéndoles compradores.

Se me dird que sea Bunge y Born o Dreyfus, o
que sea un criollo, €l resultado es el mismo. No,
nol Por eso especifico bien lo de tradicional. Es
muy distinto financiar un consorcio, destinado a
reducir la competencia en un solo comprador aqui,
que promover todo un sistema de comerciantes So-
bre multiples renglones y miltiples mercados, co-
mo es muy distinto hacer pasar por el cafio angos-
to del embudo todo el lquido, que hacer pasar el
liquido por la flor de una regadera. Ademas, el

Il:lanc;o grad’t’la, como banco exportador, interés y
mg;} ol,ige:gun los grados de transformacién de la
£ tia ria y estimulando- con mayores facilida-
Ies a apertura de los nuevos o la ampliacién de
0s viejos. Porque es una politica para vender més
{a a-‘,:l ei}]fgggaprecio, provocando la competencia de
e y la otra es una politica de vender
asiva y unificadamente a menor preci
Su consecuencia. SOE ey
eXtI:e_]emos, pues, establecido, que en sus efectos
teriores, una banca nacionalizada debe tender:
primero, a financiar las exportaciones para He
gstas entren en el mercado exterior en colildicio(llles
d:: :gjr&gﬁte;ama y promoviendo la diversificacién
B, ? €s ly compradores. Segundo, a estimu-
e er11' as aa exterior graduando las financiacio-
e g?as grado de transfgnnacién que sufren las
e dpnrqas y prom'ovxendo al mismo tiempo
orden interno su industrializacién.

7.-LA INDUSTRIALIZAC
I
MATERIAS PRIMAS s

A riesgo de ser difuso quiero expli

manera simple la diferencia que,x%)ai?: lczte \.Ir:g:
econbmica y social del pafs, significa exportar- un
producto en materia prima, o exportarlo transfor-
mado, y-el porqué del interds de llevar nuestra
mercaderfa: en la forma priniaria de produccié
que tiene el comprador fordneo. P 0
Tomemos el caso de las lanas, tipico producto de
nuestro agro. Si la lana se exporta sucia, tal co
viene del establecimiento garadero, su precio 130
exportacién, disminuido en i por, el Exono Iie
comprador‘, s6lo lleva incorporado el valor dep’r[u)eni3
ta de: la tierra, del punto de vista capitalista y el
salario del peén ovejero, y los gastos de es uila
transporte al puerto de embarque. Si se gxportz
lavada, ya queda en el pafs el costo “lavado’, si
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o “hilade”, si tejida, &l costo teji-
ggadas; tz?ﬁig:t el costo “tefiido’, }*p.'si cmﬁﬂqlduﬁ;-
da, el eosto del traje o la manta. Pero Sib:i paia;
al industrislizarse, como ceurre ahore, fgmm s
miquinas de los lavaderos, o las hﬂand a;s, de
las teiedurias, también han quedado cn 1 ﬁnsdm-
utilidades de los salavios y del capital de los 1 i
triales y obreros gue hacen €sas méqumaf.] o
license Ins respectivos cosos, ¥ s€ verd :]]3:1 ;;.um
Tacién es de upo a cien, Unp, el valor de la 5o

cien. ol valor del traje confeccionado con o
lana, Calcule usted, lector, e} velor lana agcwi ast
traje que tiene puesto, y que &5 su h;tse, ¥ ecum‘
Jor “traje”. Creo que no necesifard mas T-i.?r:'\bdas-
prender qué diferencia hay entre un [:ﬂ 5 U i
arrollado v un pais desarrollado, entre 111:‘&’&;7
libre v un pais colonial. Cuando usted io enti e
habrs entendido toda nuestra politica, y se bk
cuenta que no es una cuestion ce mcu’fdum a-;i h
mocracia, ni una cuestion ideclégica a]_:alracta, sd&
Ia cusstibn de si somos unos infelices que w.nun
mos Janas sucias y compramos irajes, o smg:ﬁ :
pafs que guiere asentarse en la grandeza 0
mismo, Si somos pobres o ricos. e

Por estz “pavadita” los Estados Urﬁd?sr?eum
trozaron en la guerra de Si;cesﬁq entre ii- i
y el Sur. Hay dos versiones Jiteranas de ? m:ir;;p,
que son las gue difunden nuesiros :inte._lgt:l“m:

2 que no entendamos nuesira hmmrﬂr {l"-sii—
iendo la histozia ajena, después de ha &
12 h
g“;'n;ugi?inhugo g& las versiomes, la sefiora Enrlqu.}%m
Beecher Stowe esoribid upa mwe.’l_a Huqadﬂﬁihﬁ
Cabafia del Tio Tom”, en que pinta &l marina-
draria de la esclavitad negra. Los norteam *
nos del Norte se afligieron tante, que a..“;!:wue
las armas y llevaron la guerra a los dﬁ-‘id T, q}f-:n-
aran esclavistas. Segin la otra version, dofia o
riquata habia exagerado, y los del Sur eman w

nobles cabaileros o la europea, que imitaban ol
sefiorio francés, como nuestros sefiores rurales imi-
tan el seflorfo inglés, y eultivan las buenas mane-
ras hasta con los negros; una sociedad roméntica
y caballeresca, que fue destruida por la groserfa
irlandesa, polaca, alemana y judia de los mal na-
cidos del Norte, que son los que ganaron.

La verdad es que loz “groseros” del Norte que-
rian que el algedén que se exportaba a Inglate-
rra fuera exclusivamente a sus hilanderias, ¥ que
los negros se incorporasen a la multitud proleta-
ria que us: camiscla, si es posible, con mangas, ¥
no 252 “museulosa” que muestra el sobaco, no tan-
to para no exhibir las axilas, como para insumic
mds algoddn tejido. Y que los “caballeros” del Sur
querfan seguir siendo séle “caballeros rurales” a
peser de los “negros” y del destino de los EX. UU.

Si hubiers panado ¢! Sur, Estados Unidos na
seria la potencia que es hoy, v ya no entro en més
posibilismos, porque esto hubiese alterado toda
12 histovia del mundo, v tal vez ol resultado de las
dos Glimas guerras, el desarrollo de Ia energia
atémica y las posibilidades interespaciales. |Las
©0as que resultan del “berretin® de que los ne-
gros usen camisetas! Lo malo es gue enire nos-
otros las més de las guerras las ganan los del Sur,
aungue el pafs, afortunadamente, sigue luchando
y trabajando, revienta el molde dentro del cual
lo guieren meter, para que no exporte mds que
lanas suciss y viva comn negro, y gigue adelante,
pero despacio. Y abora hay que andar ligero. Ca-
mardn que se duerme lo lleva la correntada,

Lo de las camisetas cs una sola de las tantas
coses gue gand el Norte, para los Estados Unidos.

Nuestros constituyentes copiaron la constitucion
de los Hstados Unidos, y creyeron que con eso
hacian los EE. UU. del Sur. Funcionando una cons-
titucidn como la norteamericana, nosotros debiamas
prosperar como los norteamericancs, Pero resulta
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aue la independencia nortcamericana la  hizo el

capitalismo naciente de los Estados Unidos, y en

la Convencion de Filadelfia los constituyentes gue

se sentaban eran todos, menos dos, millonarios. Y

aqui los constituyentes eran unos secos rabiosos,

que no tenfan para pagarse la pension. Caseros fue
el triunfo del sector de comerciantes de la Revo-

lucién de Mayo ligado al comercio de exporta-
cibn e importacién; pero estos comerciantes, ni
siquiera eran capitalistas propios, sino agentes del
capitalismo inglés, y asi una constitucién capita-
lista, para un pais que no era capitalista, fue la
constitucién del tnico capitalismo que habia, que
era el extranjero, pues las nuevas condiciones de
“libertad de comercio” servian precisamente para
destruir el pre-capitalismo de tipe artesanal, que
era lo 1inico que teniamos y que no pudo defen-
derse frente a la estructura moderna del capitalis-
mo, con una constitucién cuya misin era precisa-
mente dejarlo indefenso. Y para crear un interes
afin con los comerciantes extranjeros promovieron
exclusivamente una clase propietaria, como la que
perdi6 la guerra en EE. UU.

Y no sélo hicimos esto, sino que donde habia un
pafs que habia comprendido el problema, y con su
capitalismo de estado ocupado el lugar del capita-
lismo nacional inexiste: 12, lo fuimos a destruir, co-
mo ocurrié en la guerra del Paraguay.

La guerra del Paraguay y “la libre empresa”

E] nifio a quien le ensefian la historia oficial no
entiende cémo ese pequefio pais casi indigena, pu-
de resistir durante cinco afios la coalicion Argen-
tina, Brasil y Uruguay, en su contra, y no le dan
Gua explicacién que el herofsmo del pueblo para-
guayo, producto de su ignorancia y su brutalidad,
como lo han explicado nuestros proceres.

relztg?g?; porqge tenfa tanto ferrocarril como He.
> » cuando aqui no habia un metr

. : ] 0, que t
11 ? fébr{ci*ias de armas, altos homos, fébricasqde v?:
gll-ac:;teaémmil;?s;b@le eai;l lugar de importar inmi

; a sus hijos a aprender | '
de Europa, ingeni S

» 1ngenieros, doctores, militar
=y ’ 5 2 es'
Eat.jlge €s0s hé]oslhabmn aprendido primero a serP_g;0
nayos, de lo- que tenfan or -

' . gullo, orgullo g
dgmos_tlaron muriendo heroicamente el%r nove?r’s--a
ﬁ-ar ;1e:t0 de Zu poblacién masculina en 1a gue»

- 4u€ vino después. Porque nos i
0 C £S. otros tambj
z:éporta?os técnicos para que se perfeccionen p o
d’vue ta nos vienen almirantes, generales ;r b
gar 161(‘36'5(1 que en lugar de aprender la téenica, :.n
qgeenl e; ri)mlas 1deals y el lconcepto de supeﬂoﬁt};d
ponen los  ingleses, alemaneg
) € 25 0 nortea-
mericanos, segin la época '

108, . y la moda, dond
perfelccmnan para coloniales, como si el sastre 5 tf:
;J:;;eyeis hage el traje les hiciera también 1a cac{)e-
o ¢ O mismo que pasa con éstos, posa con los
Dge:;fég&’ los juristas, los literatos y los artistas

e que en vez de viajar para servi .
viajan para jo...robarlo, it S e
dei;o?% ln:i)ZI E}astg el e]'e?pl'o del Paragnay recor-

: apon, que hizo lo mismo a
faguay, cuande a cafionazos lo ohli e i

- s lo obligaron
cer los beneficios de la civilizacién, Los the s
’ civilizacién. Los téenie
ﬁponeses, como lo§ paraguayos, aprendieron la té{c}-S
aeia pariil S€I mejores japoneses, y no para ven-
- vudd ma porque de esta venta del alma sale
¢ endepatria, que es la imagen politica del &
ngo, utilidades aparte. i
gu‘.ta’yno e}s}lcosa mia esto de que Ta guerra del Para

se hizo para establecer lo iler
pay blecer 1o que [laman “liber-
tad de comercio”, 1o dijo solemnemente el general

‘Mitre, al anunciar lag tropas gue retornaban trinn

fa ]
doras: “Cuando nuestros guerreros vuelvan de

su larga y gloriosa campafia, a recibir 1z merecida

ovacién que el pueblo les consagre, podrd el co-
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mercio-ver inscriptos en sus banderas los grandes
postoles del librecambio han

rincipios que [os 4@ I
grcn.:lalr)nadoqL para mayor felicidad de los hombres .

1Qué alegria paia los gauchos i-nvé.lidps) égta d"e
haber peleado para los comerciantes de Manches-
ter y Liverpool! a5E

Tuyuty, Curupaity, Boquerén, victorias y derro-
tas, asentadas en los libros de Jos comerciantes {:le
Nianchester y Liverpocl, con la sangre de los crio-
llos arrastrades a la fuerza —-porque se palpitaban
el objeto de la guerra— a morir bajo el fmmandc-
inepto de los generales contratados de Mitre, que
Roce habia después de liguidar.

Pero habia un programa, y era lo que se ei;tab?,
cumpliendo. Constitucién norteamericana ei €1 pa-
pel, y constitucién econdmica para los expo;tado-‘
res y los importadores, en la practica. Dejemos
que lo diga Sarmiento: “La gzan&ezg de.l Estado
esta en la pampa pastora, en las produccicnes del
norte v en el gran sisterna de l0s rios xf.avegabies
cuya aorta es el Plata” (pero enire tanto, con la
“t ihre Navegacién de los Rios”™ entregaban esta
parte de la scberania). “Por obtra paite los espa-
foles no somos ni industriales, ni navegantes y la
Europa nos proveerd por largos sigios de nuesiros ar-

' tefactos a cambio de nuestras malerias pr]zmas.
A.CLEL. y la Sociedad Rural no estan s0i08...

Mas claro, echarle agua. Vender la lana suciz ¢
importar las camisetas, todo lo contrario de lo que
hicieron los norteamericanos. Y de lo que bhacis el
Paraguay. Ya lo he dicho, pero conviene que lo re-
pita un contemporineo, Emilio de Alvear, Lijo del
vencedor de Ituzaingé: “El Paraguay ha sucum-
bide, pero al menos cada disparc de cafidn o de
fusil que resuena en los montes marcando su ago-

niz, es de pdlvora, caiién y armas paraguayas.

jTienen con qué hacer sus honores fHinebres!. ..

Entre posctros, es extranjera el arma que nos ma-

ta, la que nos defiende, hasta el arma con que ven-
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cemos; Ja espada de Ituzaingd, que me ha legado
mi padre, lleva el escudo de Jorge II. 1Cusnto da-
Ha yo porgue ella fuese tan argeniina como el
trivnfo que simbolizal” 5
Esta referencia histérica no est4 al divino botén.
Hay mucha gente que no entiende lz necesidad del
*EVISIORISmo, porgue no comprende que la falsifi-
camfﬁn de la historis es una politica de lg higioria,
dgsugada a privarnos de experiencia, que es la sa-
biduria madre. Cuando los sujetos de ACIEL o
los de' la Sociedad Rural, los editorialistas de los
grandes diavios y todos los pontifices de nuestra sa-
bidurizs economica y financiera lo quisren compli-
car a Pellegrini y especialmente los conservadores,
que se lo atdbuyen como padre en estas cosas do
la. hlbre empresa, ocultan deliberadamente su pen-
samiento bisico, que es lo que sigue: “No hay en
el mundo un solo estadista serio gue sea librecam-
biste, en el sentido que aqui entienden ssta teosia,
Hoy todas las naciones son proteceionistas, y diré
algo mis, siempre lo han sido, y tienen fatalmen-
te que serlo para mantener su imporiancio. econé-
mica y politica. Bl proteccionismo industrial pue-
de ‘hacerse\préctim de muchas maneras, de las
cuales las leyes de aduana sélo son una agngue
sin c;uda, la maés eficaz, la mis generaiiza;da, y ia
mds importante. £s necesario qus en la repdblica se
‘rabaje y se produzca dige mds que pasta”. |Chi-
pense ésa, Verrier, Hueyo, Alsogaray, Cueto Réa
¥ “ainda mais”, ]
¥ sin embargo pasan por serios y por ssiadistas

los cachafaces y macaneadores de Ja libre empre-
sa. |Y hasta por pellegrinistas]

_ Inglaterra empezé a ser potencia . cuando dejd
de proveer Ia lana para las fibricas de Flandes,
Hf:vé de Fiandes los expertos en tejidos, v prohi-
hi6 la exportacion de sus vellones, pars exportar
las camiselas. Su grandeza la hicieron con las le.
yes de proteccién v con el Acta de Navegacién que
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it i imo. Y cnando fue grat-

le dio €l monopolio maritimo. : uh
poderos rtar la idea de la

ot 2 myﬂéseas e:tn?aﬂnejardus por idiotas ©

vez logrado su desarrollo ];:Ja::'su:mt

y los aventureros comerciales

do con los productos
después, sembraron ¢l mun e s

: ndustriales, invadiendo los merca
m\.tdedadgl c;;defensus, gracias al soborno de sus
. entes, y 2 la destruccion de la mte::hganc_m na-
;gunal oon la ensefianza del librecambio ‘_I.-"lla divi-
sién internacional del trah_ajiaii 6G0mmag:ﬂa§ni1 u':..iuss;?ii
i rigs primas, y ven
ﬁdr:t:ue hgnspﬂrtc': en su barcos, que asegur
en sus compaiifas de seguros, que :.Filnam:yf- con Sus
bancos, negocio todo, que le permitid t:;nfi;a Lar PI:;:
escuadra del mundo, pero no par ;
l:mm-lauimtrxaus'a de contrabando, sino para ascguiar las

ercio i i ir la com-
tas de su comercio internacional, Impedir § gE

encia. y abrir 8 cafionazos los puertos
?iithabi:l {'andepntrias que los abriesen por url'js
cas libras esterlinas, y educaban a su pue 0

para el coloniaje y la dependencia.
La leccidn de un general norteamericano

i nosotros tampoco. El general
Grl;;rt? i ‘hofaglf esa Guerra de Eiccestﬁn,r ql.&:':
lamaremos “guerra de las camisetas’, mpuesij dle
terminar su perjodo presidencial en Es l'fccam-
dos. en 1897, fue invitado a una reunion dl r e
bista en Manchester. Después que los ora urei 2
bieron expuesto los argumentos ingleses a;? : ntﬂ-
del librecamibio y denunciado las bal:mmsd% Pm-
teccionismo como nefastas para la libertad de
i A IMAnera:
megi?‘ur]:blgﬁmftaiglus Inglaterra ha usado el
rutccdan;sma, lo ha llevado has;:m sus cxtrr;;m"::]s,
F: le ha dado resultados satisfactorios. No hay S]:'i a
?‘Jg‘una que a ese sistema debe su actual poderio.

Después de dos sililm, Inglaterra ha ereido conwve-
niepte adoptar el librecambio, por considerar que
ya la proteccién no le puede dar nada. Pues bien,
scfiores, mi conocimiento de mi patria me hace
creer que dentro de doscientos afics, cuando Nor-
teaméricz haya obtenido del régimen protector lo
que éste pueda darle, adoptard firmemente ek li-
brecambio”,

Mjhcéblmpéxese este discurso con el del general

1

No han hecho falta doscientos afios. Ahora Nox-
teamérica es librecambista, pero poco. como dijo
el pelado tapando las “entradas” que le ban
a la nuca. Porque tiene la aftosa, la mosca del Medi-
terrineo, para la proteccién de su agricultura, que
es la division internacional del trabajo que pract-
ca y le pone sus ticas trabas a los automéviles eu-
topeos y a los relojes suizos.

Estaba hablando de la exportacién industrializa-
da de nuestros productos, He tenido que redundar
en estas generalidades para que se comprendan
bien los puntos de partida y las falsedades bésicas
del pensamiento que se opone, confesada o incon-
fesadamente, a nuestra expansion industrial, en el
empeio de mantener en nosotros el sistema de ven-
der la lana sucia y comprar la camiseta. Seguiremos,
para llegar a la politica bancaria qua nos conviene.

jCuando uno piensa que como hay la cultura
de la cermica o la del bronce, la nuestra se ha
Hlamado la “cultura del cuerv”, y exportamos cuero
crudo en lugar de valijas, camperas, monturas que
fueron nuestra mejor artesanial

Recuerdo la casa de Ferré en Corrientes, donde
en la construccién no habia un clave ni un alam-
bre. Todo era de cuero. |De cuero eran hasta los
haldes y hasta retobados en cuero se enterraba a
los dituntos!

Basdrlen, i
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8..UN IMPERATIVO: MERCADOS NUEVOS
Y ELABORACION DE MATERIA PRIMA

Tenemos ya una poderosa industria liviana que
satisface la mayor parte’ de las nfecemdades del
mercado intemo. gEstd esta industria en condicio-
nes de exportar parte de su produccién? ¢Sus costos
lo permiten y su calidad lo mismo? Interrogantes
éstos a los que nuestros “expertos vinculados al,
las formas “tradicionales” de comercio exterior de
pals, exportar materia prima e importar productosi
industriales, contestan que no para no a:frontar e
verdadero problema del comercio exterior, la exi
pansién en abanico hacia afuera, que depende dfz
desarrollo de las aptitudes de vendedor, del estudio
del mercado en conquista y la adecuacién del pro-
ducto mismo, y de la existencia de una poht;(ca
bancaria promotora de ventas, nuestro Exlmba:l ,

Exportadores de carnes, especialmente del Chli
led”, estamos condicionados a un solo'n_ler_cado: e
que tiene el frio organizado para recibir la carne
enfriada y distribuirla en las mismas condiciones.
Es el mercado inglés de Smithfield. .

De tal manera, estamos sometidos al precio que
un solo mercado determina y a una estructura in-
dustrial dependiente de ese mercado. i

No sé si he contado ya la anécdota, pero es atil
recordarla.

En la segunda presidencia de Yrigoyen —1920—,
Inglaterra envié para la negociacion t!1e las carnes
a una alta figura del imperio que haboxa sido virrey
de la India, Lord D’Albernon, que dio su nomb're
al tratado. En las tratativas del mismo tuvo que dis-
cutir las cléusulas con el doctor Horacio (?yhan_ar-
te, que era ministro de Relaciones Exteriores. El
doctor Horacio Oyhanarte era un personaje de gran
inteligencia, pero de un estilo muy personal, con
su voz chillona y su vestimenta atn més, corbatas

esplendentes y camisas gritonas, y su oratoria, de
gran riqueza idiomatica, muy barroca, y que un
exigente en los modos podria llamar “guarango”.
Un fino espiritu recargado de oropel de mal gus-
to, como esos magnificos 6mnibus que al privatizar-
se son victimas de la privatizacion al gusto del pro-
pietario, que consiste en retratos de Gardel, corti-
nillas con flecos ¢ incomprensibles adornos de
macramé o caucho perforado. Lord I¥Albernon, a
su vez, era un inglés largo y flaco, sobrio y elusivo,
conforme a las normas que imitan nuestros “gua-
rangos”, diamantes brutos que pasados de talla sin
Hegar a brillantes, se convierten en tilingos. Pero
los ingleses no se pasan de talla, porque son ingle-
ses y no imitacidn ‘de ingleses.

Tal vez ¢l contraste hizo que Oyhanarte y Lord
D’Albernon entraran pronto en una relacién amis-
tosa que lleg6 al tuteo y hasta las “visteadas™, Asi
fue que en una discusién sobre el precio de las
carnes, Oyhanarte, tomando a su brithnico interlo-
cutor de una parte delicada de su persona, le dijo:

“|Mird, inglés, te tengo agarrado, y me pagés la
carne al precio que quiero o no te la llevasi”

Y el inglés, agachindose un poco porque era
muy alto, aprehendié a su interlocutor la parte co-
rrespondiente, y le dijo: '

“Yotambién te tengo agarrado. Si nome lavendés
& mi, te la vas a tener que meter en otra parte. ..”

Esta anécdota me la cont6 uno de los actores,

. que desde luego 10 era el lord, que no frecuentaba

mi café.

Esa es la historia de nuestro comercio de carnes.
Es la fatalidad a que est4 sometido todo vendedor
que se organiza para un solo mercado, 0 a quien
le acopian la produccién en el propio. Es més que
la historia de nuestro comercio de cammes enfriadas,
la historia de nuestro comercio exterior, mientras
dependa de organizaciones forineas. Con la dife-
rencia, a favor del comprador, que éste puede

131

vy I i ol oo e




abstencrse de comprar, dirigirse a otros merca
dos vendedores, acumular existencia en el mo-
mento favorable y retacear las compras en el des-
favorable. Manejar la plaza, en una palabra, "a
piacere”, imponiendo precio y apurando al vende-
dor por el acumulamiento de los stocks de merca-
deria perecedera, como lo es la materia prima
alimenticia. Ademés, ese comprador dispone de
todo un sector de la economia argenting, gue de-
pende exclusivamente de sus compras y presiona
para que se malvenda, descargando sobre el resto

del pais el bajo precio con la subvencitn a la ex-
: acién. Y dispone, ademas, de una enorme. or-
ganizacién de propaganda que va del periodismo a
Jos “expertos’, la Sociedad Rural y los Acieles, des-
tinada 2 taparmos Jos ojos.

Y si no, percibase la contradiccibn en la pro-
paganda ruralista que se hace en estos dias. Por un
lado, se ticne a los ganaderos pendientes de un
hilo, porque cada vez hay menos posibilidades de
vender camnes al comprador “tradicional”. Lo logico,
en defensa del mercado, serfa aconsejar, adecuar la
produccién de esa mercaderia a los volimenes po-
sibles de venta. Pero por el otro lado, se exige que
aumente la produccién de carme con ese destino y
gue disminuya el consumo interno, para que haya
mis exportable, Basta con no ser un tarado para
darse cuenta que lo que se quiere’es que nos aho-
guemos con la oferta para que ¢l comprador haga
lo que quiera con la misma. Mis came eniriada
para vender y menos comprador para llevarla. A
esto le llaman la “ley de oferta y de demanda™ los
librecambistas, Y los ganaderos y ruralistas muer-
den como unos angelitos una tan evidente picardia
comercial. Que es picardia en el comprador y trai-
citn al pais en los cipayos que la instramentan,
porque en el mejor de los casos —que aumentén
lns compras— ello ocurre como poco después de
1055, que vendimos mis carne por mmenos délares,

Bastrlen, 122
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porque cuando el precio estd abajo, sélo entonces
les aparece la necesidad.

Estamos hablando de las cosas que tenemos para
vender y sus soluciones, y una de las primeras es
liberarnos de la tiranfa del mercado de cames en-
friadas, pero esto altera toda la estructura de una
ganaderia organizada para que estemos en esa si-
tuacin de dependencia a merced del comprador:
los invernadores, en lugar de adecuarse y de exigir
nuevos mercadoes, claman por que la situacién con-
tinue v que ¢l resto del pais pague el pato. La
solucidn ficil serfa venderles a los norteamericanos,
tanto el “chilled” como las carnes envasadas, en
ulimentos para perros, en chorizos, salchichas, etod-
tera, es decir, en materias primas transformadas
que se valorizan. Pero los norteamericanos, que son
campeones de nuestra libertad de comercio, y nos
adoctrinan sobre la misma, no lo son cuando se
trata de permitir la competencia a sus productores
agrarios, que estdn protegidos vy subvencionados y
esto lo manejan con cuotas, tarifas aduaneras y en
altima instancia con aftosa. Esto no lo expﬁcan
aquf los partidarios de la libre empresa que ahu-
cinan a nuestros productores mrales con los precios
internos de los Estados Unidos, pero no les dicen
la subvencién indirecta que reciben los productores
rurales norteamericanos, que no quieren la libre
empresa en esta materia. Tampoco el sefior Alsoga-
Iay, que como sabemos es un admirador del neoli-
beralismo alem4n, nos cuenta en sus charlas televi-
sadas que la importacién de productos alimenticios
en Alemania estd sometida a cuotas, como en toda
Europa, que se establecen una vez que se ha ase-
gurado precio conveniente al productor nacional:
¥ que todo este sistema se redondea shora con e
_mercado comun europeo, después que nuestros
genios destruveron los veintiséis tratados bilate-
rales que nos diversificaban y asepuraban merca-

dos, como contrapariida de nuestras importaciones
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Por razones politicas y casi filos6ficas, no pode-
mos comerciar con China. Si cada chino consumie-
se medio kilo de carne por aiio, no tendrfamos el
cupo necesario para cubrir ese mercado. jEntonces
sf que tendriamos que aumentar la produccién y
tendriamos precio para convertir todas las prade-
ras de la zona himeda en praderas artificiales, y

poblar de haciendas toda la zona llamada
*cemidesértica” del pafs, que las admite, cuando
1a carne que hay que exportar no es €l selecto pro-
ducto que demandan las mesas britdnicas, sino el
modesto bife que necesita consumir un chino, un
hind% o un malayo, un congolés, un venezolano, un
cubano o un brasilefio. Porque esos mercados re-
presentan no sélo la exportacién de carme, sino
de comidas elaboradas, aprovechamiento hasta el
méximo de los subproductos, industrializacién de
¢odo con salario e interés de capital que queda en
el pals.

Muchas veces he dicho que nuestro problema
agrario es un problema de envase. Por ahi es por
donde es més ujxj'gente nuestra metalurgia. Porque
con envase e industrializacién, toda la estructura
agraria del pals se modifica. La zona de los mejo-
res campos, destinada hoy a las carnes enfriadas,
es la zona éptima de la industria lechera, y el rinde
econdmico del vacuno en leche es varias veces su-
perior al rinde del vacuno en came. Significa tra-
bajo rural permanente y bien pagado, y significa
industrializacién de la campaiia. Y nuestros cerea-
les Pueden salir también elaborados, si no en todo
en parte, como los aceites vegetales, uno de cuyos
episodios de lucha internacional he contado ante-
riormente. ' S

El envase es esencial para la industrializacién
de nuestra produccién rural, y €l depende de la
metalurgia, cuyo hierro, mientras no lo proveemos,
podemos recibirlo de los paises que sean nueyos
compradores de productos alimenticios y cuyo es-

| .
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tafio 1o tenemos ahi a la mano en Bolivia, pafs al
que pagarfamos con creces cubriendo su déficit
alimenticio.

Pero entretanto mo hacemos hojalata, estd el
“draw-back”. Todos los dias se habla del mismo
y todos los dias hay proyectos nuevos, pero la eje-
cucién no marcha. Consiste el “draw-back” en que
la mercaderia entrada al pafs —en este caso la ho-
jalata— sea liberada de impuesto aduanero en el
momento de su salida para la exportacién.

Es una cosa sencilla, pero no se pone en mar-
cha. No es sélo 1itil para la exportacién de productos
alimenticios de la tierra.

Serfa fundamental para la pesca, y su exporta-
cién. Conviene advertir que nuestro mercado inter-
no es diffcil para la pesca, como es légico en un
pafs que tiene abundancia de camnes rojas, para su
consumo; es dificil también porque la pesca fresca
requiere una estructura de frio de que carecemos.

Nuestros riquisimos bancos pesqueros ofrecen po-
sibilidades ilimitadas, y es una riqueza préctica-
mente a nuestra disposicién exclusiva. Compérese
este mar nuestro con el Mar del Norte —mucho
més pobre—, por ejemplo, y donde compiten las .
flotas pesqueras de Inglaterra, los tres paises es-
candinavos, los dos pafses bajos, Francia y hasta
los pescadores espafioles, con éste que no estd ni
arafiado. Recién ahora empezamos a tener indus-
tria pesquera, pues no puede contarse por tal la
pesca costera de los pescadores italianos de Mar del
Plata, pescadores del Mediterrineo, un mar sin
pesca y con la costa casi siempre a la vista. Nues-
tros lobos de mar no conocen otra mavegacién que
la costera, y de ahf provienen los frecuentes nau-
fragios, en su incapacidad de correr un temporal
o internarse mar adentro.

Ah{ tenfa nuestra marina un punto de partida
para sus actividades y para la formacién en subsi-
dio de una poblacién marinera, que no sea de

135



L4

Bﬂfrr'v
Froy i

drlch, 136

“gauchos al tim6n”, como alguna vez se ridiculizd
en Inglaterra nuestra pretension ndutica. A lo largo
de la costa patagtmica tenemos la curiosa coinci-
dencia de clima continental sobre costa maritima,
excepcionalmente apto para la pesca seca. Eso tam-
bién pudo ser tarea de nuestra marina, aunque mis
no fuera para proveer las dotaciones navales y mi-
litares, de pescado seco, que era industria impor-
tante antes de Caseros, a pesar de la baratura de la
carne. Don Juan Manuel, que fue precapitalista,
juntamente con los saladeros de carpes vacunas,
tenfa un saladero de pescado por Samborombén.

El “draw-back”, hasta tanto nuestra siderurgia
provea, tendria fundamental importancia en el cos-
to de exportacién de la metalurgia liviana. Pero
como se dice, se sigue en veremos. JQué intereses
la retardan o la ahogan en los vericuetos de la bu-
rocracia? Es claro: hay el riesgo de que a su som-
bra se deslice la materia importada hacia el mer-
cado intemo. defraudando la Aduana, y entonces
Ja moral de los gue no vieron el paralelo 42, ni lo
conocen al “Cacho” Otero, ni se explican la multi-
plicacién al infinito de las “boutiques”, del whisky
(y sin estampilla), de los cigarrillos importados, del
“ban-lon”, de la perfumeria, etcétera, se activa para
cuidar los intereses fiscales. Por eso le llamo “mo-
ralina”: funciona cuando le conviene al viejo siste-
ma éconbmico, para gritar como el tero lejos de
la nidada, o para estorbar la diligencia que interesa
al pais.

No pretendo contemplar los innumerables pro-
ductos primarios del pais que se exportan como
materias primas y deberian exportarse industriali-
zados, principalmente a cambio deotras materias
primas o hacia los mercados cuyo estado de desa-
rrollo industrial es inferior al nuestro. Promover
esa exportacion es un problema de aptitudes de
vondedor y de mecanismo bancario exportador. Y
de lineas maritimas de transporte.

vwwinbaldrick.ocom.ar

La Marina y la pesca

Al referirme a la pesca, he hablado de la misi6n
que puede tener alli la marina, y veo adelantarse
al libreempresismo ensmasa, sefiglando ses inconve-
nientes de los presgpuestos navales. No'les he visto
preotuparse cuando se adquiere uny portaaviones
de funcifn represiva imterior, 0 en pre®ision de una
guerra lejana, como guerpo expedicionarfo de otros.
Ni ante lz¢ enormes sumas gastadas en comnvertir
en base marftima absurda @ Martin Garefa, inapta
totalmente, de acuerdo a la {écnica modernd, para
tal fin, y sélo 1til como hospedaje de presidentes
depuestos, frente a la potencia aérea de bases te-
rrestres y a la moderna artilleria, que hacen com-
pletamente inttiles las costosas instalaciones. En
cambio, -1a creacién de aquellas actividades onero-
as para la colectividad. servirfa para la creacién
de una poblacién marinera y la multiplicacién de
puertos. a lo largo de una costa desierta, cosa mu-
cho més 1til para el desarrollo de aptitudes navales
del pais que, privado de costa opuesta, por la po-
litica inglesa de la segregacién de la Bands Orien-
tal, y por la pérdida de la soberania de los rios,
que lesiond el cabotaje, punto de partida de una
nolitica niutica, dificulta una concepeion marina
del mundo que es previa a la potencia naval'

Usted, almirante, que admira ese tapiz de ¢ove-
linos, que tiene en las manos esa porcelana de 8-
vres, de Buen Retiro o de Capo di Monte, debe
saber que no son el producto de la libre empresa,
sino de empresas del estado, o de los principes, que

! La Carta_de Gordon v las comunicaciones del como-
doro Bowles, jefe de la estacién naval britAnica en el Ric
de la Plata, documenta la politica inglesa destinada a pri-
vamos de costa opugsta, para impedir el desampllc naval
argentino: “que pondria en peligro el dominio imperial
del Atlantico Sur”. ] 5
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hicieron primero el sacrificio de crear a pérdida
la industria. Le deben haber contado lo de las
joyas de la Reina Isabel, en la leyenda de Colén,
y sabré entonces que América se descubrié y se
conquisté con la inversibn a larga distancia del
Estado, y no de los particulares, que vinieron des-
. |Pero si usted mismo, sefior almirante, es una
inversitn del Estado a larga distancial (A usted
mismo le toca decidir si til o nol
Invertir en una flota que abre nuevas vias co-
merciales puede ser costoso, en términos flota, pero
sblo en la primera época, cuando el trifico no ha
tomado wvolumen; y en esta época no interesa el
interés privado. Pero es rendidor en cuanto crea
clientes, mercados nuevos y mejor precio para la
produccién, y de los nuevos negocios resulta la
productiva compensacién, Pasa como la tan difa-
mada fabrica de automdviles que hizo el Estado en
Cérdoba, 2 pérdida, pero sin la cual no tendriamos
hoy industria del automévil, porque ella generf los
innumerables talleres donde se construyen las pie-
zas que después van a las plantas de montaje. Sin
estos talleres, producidos a pérdida, no habria hay
esa industria del automdvil, porque éstos, al fin,
son sflo plantas de montaje. Ta escuela, el institu-
to de ensefianza, la higiene piblica, el camino, el
ferrocarril de fomento, el puerto, tampoco producen
utilidad directa. Dan pérdida en su explotacion,
pero reintegran con creces en el tiempo; inversiones
a distancia, malas financieramente y buenas econé-
micamente. Por eso no son para los particulares y
s el Estado. Es paradédjico tener que decirlo
a las Fuerzas Armadas, que en esp tienen su tini-
ca justificaciém econdmica. (Claro que cuando sen
para nuestros intereses! Para los de los otros que
los paguen los otros.
Pero una politica de mercados nuevos, para ma-
terias primas transformadas, impone un cambio to-
tal de la estructura econdmica del pails, al que se

oponen los intereses tradicionalmente ligados a la
exportacidén barata y masiva de materias primas,
que son los aliados intemos del coloniaje.

9. -EL MILAGRO ALEMAN Y EL
INSTRUMENTO FINANGCIERO
EXPORTADOR DE ALEMANIA

Nuevos golpes se preparan para nuestra autono-
mia comercial, y la politica de liberacién de nues-
tro mercado internacional. Se habla insistentemente
de la destruccién del Instituto Nacional del Rease-
guro, es decir, de la nacionalizacién del seguro. Es
una fuente de divisas rescatada, que se quiere po-
ner de nuevo a disposicidn de las compafifas ex-
tranjeras para retomar el sistema colonial en que
los acopiadores de nuestra produccifn interma y
exportadores a vil precio también se llevan las
primas. Los estudios poderosos vineulados al ne-
gocio extranjero del seguro signen trabajando, mien-
tras su amigo, el ministro de Economfa, oculta que
la tinica solucidn de nuestros problemas esti en la
estructuracién nacional de la economia, pegando
grititos eseandalizados por hurtos doméstcos, o ama-
gando soluciones que ahora emplezan a llamar “na-
cionales”, pero sdlo destinadas a emparchar la eco-
nomia colonial y no a modificar totalmente la base
estructural de la economia argentina, para hacerla
propia y por consecuencia, socialmente justa y poli-
ticamente soberana.

Estoy muy lejos de ser un experto en materia
economica; uno de esos sabios patentados que se
turnan en la cétedra y en los ministerios, y que
son simplemente loros repetidores de férmulas abs-
tractas de importacién, creadas en otros paises y
para otras circunstancias y difundidas deliberada-
mente para que nos pongamos sus anteojéras y no
veamos muestra realidad, sino del color del cristal

que traen, y deformada por su aumento, Pero con
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lo poco que sé, podria pasar por un fenbmeno de
ésos, con s6lo tomarme la comodidad de hablar “en
dificil”, en términos llamados “técnicos”, para que
Ja_gente no me comprenda.

iEs mucho més dificil hablar facill Nuestros “ex-
pertos” son los Fu-Manchi que, bajo su apariencia
sabihonda, disimulan que son prestidigitadores pa-
ra pasar por magos, y me imaginoc que hasta usted
lector, me respetaria mucho més si no me entendie-
se. Pero yo soy un modesto paisano como usted,
que le llamo al pan, pan, v al vino, vino v cuando
tengo que explicar algo lo explico para que me
entiendan v no para que digan: “{Qué fenémeno es
este Jauretchel (Cémo sabel ;No entendimos nada,
porque lo que sabe es muy dificill”

La economia es una cuestién de buen sentido y
los términos téenicos ayudan para abreviar las
explicaciones y nada més. El no utilizarlos me obli-
ga a ser discursivo y usted, lector, tiene que aguan-
tarse; perdéneme, porque una vez que usted ha
entendido. tode le resulta claro y después por la
pata saca la res. Sucede como en matematicas, que
el problema es entender las primeras operaciones
y no aprenderlas de memoria; si usted entiende lo
primero, lo que sigue lo entiende por anadidura,
pero si no, no. Y npuestros téenicos lo que no en-
tienden es lo primero. Por esto es que se ponen
en diffciles; es por darse corte, pero también por-
que no saben.

Y por eso es que el pueblo sabe méds que ellos,
porque sabiendo que no sabe, principia por querer
conocer las cosas como las ve y no como se las
pintan, y habla de la feria segiin le va en ella, cosa
que es de elemental sentido comin.

Fl milzaro alemdn
Por ejemplo:

ﬁﬂ' m.h: stantemente hablan del milﬁro aleméan, pa-
wwesrwll \

ra referirse a la Argmtina, y después dicen que
tendriamos que hacer como los alemanes pero que,
desgraciadamente, s6lo somos criollos. Pero del

~milagro aleméan cuentan lo que les permiten sus pa-

trones, y empiezan por ocultar la reforma mone-
taria del 48, que desvalorizd al diez por ciento
todos los pasivos y activos, el sustituir el reich-
mark por el deutsch-mark, pero no los salarios, de
donde éstos se multiplicaron en su capacidad-ad-
quisitiva, manteniendo y estimulando el poder de
compra del mercado paralelamente al saneamiento
contable de las empresas, Le ocultan que la restau-
racién ‘de la economia alemana se hizo sobre el
hierro y el carbén que la guerra no habia destrui-
do, y seguia estando alli, uno cerquita del otro, con
rios y canales navegables, con ferrocarriles y cami-
nos facilmente reconstruibles. Le ocultan que habia
toda una técnica comercial, que venia de antes y
no murié con la guerra, y que su poblacién era

una poblacién de ingenieros y obreros técnicos. Le

ocultan que el pueblo alemén estd educado para ser
soberano, para comerciar con quien le conviene y
1o con quien le impongan desde afuera, y que so6lo
tenia que reabrir mercados, donde su mercaderia
era conocida y esperada. Le ocultan que Alemania
hace sélo cien afos era también un pafs colonial y
subdesarrollado, campo de batalla de los otros, des-
de los origenes de la historia, sin que le sirvieran
para nada el hierro y el carbén y la capacidad de
los alemanes hasta que las ideas econdmicas de
List y el genio politico de Bismark arquitecturaron
una politica nacional y una economia nacional, en
la cual, hierro, carbén, rios y alemanes pudieron
poner €n marcha todo el potencial que estaba lar-
vado —pero inftil— desde los origenes de la histo-
ria, cuando las legiones de César se fortificaban
en las orillas del Rin y las legiones romanas incur-
sionaban hasta las marcas hamburguesas y pome-
ranias.
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No le dicen eso, que es lo importante que hay
que ensefiarnos. Que esa Alemania “fenémeno” era
hace cien afos una aglomeracién, sin una em
unitaria, comiin, y que eso ocurriz sobre el lecho
de riquezas que habia de fundar la gran Alemania.
Pues si dijeran eso, estarfan fabricando sus propias
horcas de traidores, porque todos los argentinos
comprenderiamos gque podemos hacer lo mismo con
stlo ser nacionales. Porque silo hace cien anos que
«llos se orpanizaron como empresa propia; y hace
cién afios también que nos Organizamos como em-
presa ajena.

Tampoco le dicen que la reconstruccion de la
Alemania de posguema tuvo el aporte del Plan
“farshall, que, inversameénte, pretendié someternos
aciendo a sus duefios acarreadores y negociantes
de lo nuestro, cosa que no permitié Miranda, pre-
firiende no vender, a no vender como soberano
para nosotros y a nuestros precios, ¥ ocultan que el
Plan Marshall doté a Alemania de una maquinaria
més nueva v por tauto mas eficiente que la norte-
americana, de donde a éstos se les aparecid la
viuda en forma de competidor,

Ei "Hermes™ y el racismo antirracisia

Perc en matenia concreta del comercip exterior
de que estoy hablando, no los habri oido hablar
ni por cam:ﬁdad del “Hermes”. Es que el Hermes
es el instrumento financiero exportador que abre
ios mercados de Alemania y valoriza su produccion,
Vuelvo a preguntarles al general, al almirante, si

alguna vez los Alsogaray, Vemieres y demas que

q
les hablan de milagro alemén, les han hablado del
Hermes. jLo ha oido usted a Alsogaray en su au-
diencia televisada, mencionar al Hermes? No |C6-
mo van a revelar el secreto de la liberacién en
materia de comercio internacionall ¢Coémo van a
divulgar los medios de comercializacién que aqui

hay que impedir? [Papitol, los patrones se encja-
rian, Y lo que yo estoy proponiendo no es el Her-
mes de los alemanes, porque no propongo ninguna
copia. Pero propongo el instrumento de furcion
parecida, adecuada a nuestra realidad y que sobre
nuestra realidad tenemos gue crear.

Pero la verdad es que nos hablan del mila
alemén, para grabar el complejo de inferi
del colonizje. “Cela va sans dire”, para hablar co-
mo tilingo.

Lo que se busca es marcar que aguello es posi-
ble porque se trata de razas del norte, v no de
cabecitas negras, de criollos, de italianos, de as-
pafioles, de turcos y de judios. Es el racismo de los
antirracistas que padecemos desde Sarmiento, Nues-
tro obrero no sirve, nuestro burgués no sirve, nues-
tro bancario no sirve, nuestro militar, nuestro mari-
no, nuestro aviador, no..., no, eso no lo dicen,
porque tienen que utilizarlos. Somos “vagos”, ndti-
les, incultos, ladrones. Toda la ensefianza argentina
ha funcionado para esto. Y la prensa, el libro, la
citedra. ..

Este racismo forma parte de la masa de com
jos destinados a mantenernos en inferioridad, en
falta de fe en nosotros mismos, en el pesimismo y
en la resignacién.

Porque si no rompemos ese complejo, es infdtil
ensefiar cémo han hecho los otros para liberarse
frente a la respuesta que el complejo pone inme-
diatamente de pie: los otros son superiores o, lo
que es peor, nosotros somos inferiores, que es el
corolario l6gico de ese tilingo: “este pais dem...".

Vamos a ver lo que esto tiene que hacer con el
comercio internacional.

10. -ARTICULO NACIONAL VERSUS
ARTICULO IMPORTADO

No cuesta tanto hacer una industria como con-
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vencer a los consumidores de que sus productos
son buenos, sobre todo cuando hay una mentalidad
cipaya y colonial que estd dispuesta a ver con pre-
ferencia como mejor lo importado. gIndustria na-
cional?, dice el tilingo, ¥ lo deja despectivamente.
Ayer mismo he visto uno de esos contrabandos de
viajero que ha traido un profesional lleno de picar-
dia criolla y zoncers cipaya. Consiste en toallas,
camisas y camperas. Pero sobre todo hay que ver
las toallas. jQué porquerta son, en calidad, en color,
al lado de las que venden en la tiendita de la es-
quina de su casal Es mercaderia que no sc encuen-
tra ni en los boliches turcos de la cordillera, pero
es importada. Va a téner que encontrar otro Zonzo
como él para encajarla; pero los hay. [La merca-
derfa portena que les han encajado a las sefioras
gordas argentinas en Montevideo, cnando viajaban
en caravanas democréticas mercachifleadas!

Si mis lectores fueran viejos como yo, no tendria
que coptarles que en una época, alli por 1820, los
articulos norteamericanos eran considerados tan des-
pectivamente como hoy los nacionales. Se consgide-
raba el articulo norteamericano peor de lo que
ahora se considera el japonés. Berretin puro, cha-
ramusca, lata, imitacién, [Cémo compararlo con el
europeol, se decfa, Los choferes, desde los De Dion
Boutton, los Renault, los Panhard Levasseur, los
Mercedes, y no digamos los Rolls Hoyees, miraban a
los Fords, a los Chevrolet, a los Cadillacs y a los
Buicks por arriba del hombro; mis o menos como
ahora, desde un “bote” coludo norteamericano, mi-
ran a una de esas cucarachas que se alreven a
andar por ¢l trinsito con una marca europea.

Pregintenselo ustedes a sus padres, a SI.'ESﬁuH}ra
sus abuelos; [c6mo comparar una medicina, una
herramienta, una maquina o un artefacte norteame-
ricano con un europeo!

Un joven no podria entender esto que voy a

Era una mafiana del dia en que los norteameri-
canos hivicron su primera expericncia atomica en
¢l atolon de Bikini. No hace tanto tiempu, Acababa
yo de tomar un taximetro y con el diario en la ma-
no leia los titulos. de primera pigina que se refe-
rian precisamente al acontecimiento, cuando el ga-
Hlego taximetrero, volviendo la cabeza, me dijo:

—¢Ve esu de la bomba de Bikini? —y agregd,
concluyente—: [Falsefecada!

Sorprendido por la ocurrencia ésta de que la

bomba atémica se falsificase, requeri mds expli-
CACIONes;

—2Como dice?

—5i, falsefecada —ratificé ¢l gallego—, Esta bom-
ba no es como la de Najasaki v la de Hiroshima.
Esas eran alemanas y los norteamericanos las en-
contraron alii. Pero ésta de Bikini la han hecho ellos.
Falscefecada. jEl articulo norteamericano no es co-
ma el enropes!

El gallego mantenia los prejuicics de la época
en que desde su taximelro enropeo, con dos camo-
cerias, la limousine de invierno y la abierta de ve-

- rano, miraba por arriba del hombro a los coches

de procedencia estadounidense, Y lo comprendia,
Porque cra su contempordneo, habia padecido los
mismos prejuicios, pero no lo podria entender un
Lombre de ahora, que tiene el prejuicio inverso:
lo tnico perfecto es lo norteamericanc. ¥ ya ven.
jHan pasado sél treinta afios, que es nn nfimero
r.ise afias muy importante en la vida de una personal
j5i lo sabré yol, pero apenas una pausa en la
vida de un I:u1rrhh::.p*EI - 55

Comparaciones de un turisia
Voy a mencionar sélo algunas cosas en cuanto a

la calidad de nuestra industria nacional,
Indtilmente buscard usted en Alemania un ren-

contar. | g_l_dm de articulos del hogar de la calidad de los
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que aqui se producen. No digo heladeras; |ni ter-

mosl; la ventaja que nos llevan en la industria pe-

sada, en la quimica, en la alta técnica del sonido,
y asi, es indiscutible, pero no en esto; actualmen-

te se estin exportando heladeras argentinas a Sui-

za y a diversos paises sudamericanos.

También recuerdo lo siguiente: en enero de 1958
vi agolparse la gente en Bonn para ofr el primer
aparato estereofénico que producia la Grundig.
Cuando llegué aqui en julio del mismo ano ya se
fabricaba entre nosotros, porque somos bastante
ligeritos para aprender. Concurri diez veces a la
clasica exposicién francesa de “Arts Ménageres” en
el Grand Palais de Paris, para comparar los produc-
tos alli exhibidos, y no encontré ninguna diferen-
cia desfayorable en calidad ni en terminacién con
los utensilios que aqui se fabrican, en los productos
de uso corriente alli exhibidos. Puedo contar que
en toda Europa no encontré un saco de “tweed”
confeccionado como para mi medida, y que sblo
lo hallé en Londres, después de minuciosa busque-
da y saliendo de donde se paga en guineas para ir
a los més modestos establecimientos en donde se
paga en libras. Aqui, la industria confeccionista,
mucho mas adelantada, los ofrece en todas las tien-
das. Eso de la moneda tal vez no venga al caso,
pero es una sutileza comercial que conviene ex-
plicar. Las tiendas de categoria marcan los precios
en guineas, una moneda practicamente inexistente,
cuyo valor es levemente superior a la libra, pero
que da el caricter distinguido del establecimiento.
Los premios artisticos, los de las carreras y otras
cosas por el estilo también son en guineas. Los es-
tablecimientos més modestos para el gran puablico
marcan en libras, y los intermedios, que no son ni
“pitucos” ni “chusmas”, marcan en chelines, por-
que no se le animan a la guinea, pero no quieren
degradarse hasta la libra. Y el forastero tiene que
andar haciendo gimnasia mental y con los dedos,
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para conocer €l precio verdadero. Es una diferen-
cia sutil, como la de nuestra eleganciz femenina,
que es una cosa en la calle Corrientes y otra en
Santa ’Fe y hay una intermedia, que debe andar
por Cordoba. Verdaderamente no me explico cé-
mo nuestros imitadores no han establecido una mo-
neda especial, de categorta, para la “haute couture”
y en los hipédromos, :
No pretendo que estemos al nivel de aquell
productos europeos de seleccién, hijos de u?zzeia!:
. ga tr.a’dicién y de una téenica alquitarada. Pero
también es cierto que hay mucha supersticién en
todo eso, forma parte de la leyenda cultural y es
uno de los encantos del turismo. El turista necesita
la leyenda. Eso explica que el doctor Micolds Re-
petto, en sus famosas correspondencias de Estados
‘Unidos, nos descubriese que las dactilégrafas nor-
teamericarias podfan escribir al dictado y a ciegas;
no se habfa dado cuenta que también 1o hacen las
dactilégrafas criollas que escriben al tacto,
Volvamos a la leyenda del turismo. En “La Na-
cion”, la sefiora Levinson nos estd haciendo unas
correspondencias sobre su viaje por Eurcpa, y nos
cuenta las excelencias de los vinos del Bi'n, que
hacen poner los ojos en blanco a los lectores y
ella ha catado en la bodega m4s famosa. La verdad
es que los vinos del Rin, con contadas excepciones
no pasan de regularones y que los mejores ya nt;
aguaéntan compa-rzicién con los que estamos produ-
ciendo aqui en el mismo ti igo
o Chi]ec,l po, y no digo con los
. Es 16gico, porque la zona del Rin no tiene la
imprescindible diafanidad del cielo que necesita
la maduracién perfecta de la uva, lo que ocasiona
una leve acidez, tipica, por ejemplo, de Ios vinos
gallegos, con el cala-bobo, que opaca el verano.
El cala-bobo es una gara finisima cuya versidén
vasca mas gruesa es el chirimiri, de la costa canté-
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brica comtn, y se llama asi porque el bobo dice
que no moja: pero cala.

Todo se puede hacer aqui y mejorar. Nuestros
champagnes son flojos, pero ha bastado que una
firma contrate la técnica de una casa francesa para
que tengamos va aqui un champagne de reciente
aparicién en el mercado, que estd a la par de los
mejores franceses. Y no digo la marca, para que
1o crean que me tiro un lance invadiendo la sec_mén
publicidad y espero un cajon. No sigo con los vinos,
porque me voy a hacer una repufacion de borra-
cho, para agravar la malisima que tengo, Como des-
camisado adoptivo. Porque entre las ideas de los
tilingos est4 esto de que los descamisados no tienen
derecho a paladear las cosas buenas.

Recuerdo que siendo muchacho, como yo milita-
ba en un partido universitario que s¢ lamaba Cen-
tro Izquierda, un compafiero pituco que me encon-
t+6 en la calle Florida me dijo, extrafiado: “[Vos
en la calle Floridal”.

Y yo le contesté: “Y vos te crees que Dios ha
hecho las mujeres bonitas nada més que para los
imbécilest” .

También forma parte de la imbecilidad esto de
que los derechistas me consideren de izquiercfla v
los izquierdistas de derecha, cosa que desp}xes Is
pash a FORJA, como le habia pasado a Yrigoyen
y como le pasé a Peron. Porque donde todo el
mundo anda de contramano# que lleva su mano
parece que es el que contraviene las ordenanzas.
Y la mans es la del buen sentido, la del realisrno
nacional, que contrarian esos planteos importados
de derecha e izguierda, que corresponden al orde-
namiento europeo de las fuerzas y no al ordena-
miento nacional, en que esos matices caben para la

Jisputa interna, pero sélo en la medida en que
yayamos realizando paralelamente Ja disputa ex-
.e-na de nuestra liberacion, siguiendo aquel orden

que ya se dijo: para repartir la torta hay que te-
nerla.

11. -A ESO LLAMAN LIBERALISMO:
AL DIRIGISMC DE ELLOS

He sefialado la falsedad del pretexto de los cos-
tos altos, que se invocan para explicar nuestra po-
litica de exportacién exclusiva de materiag primas.
Si nuestros costos fueran altos, también serian altos
los costos de las materias primas, porgue hay una
relacién directa entre todos los costos de un pais.
Pero ¢l hincapié se hace en los costos de las in-
dustrias de transformacién, y especialmente en
salarios, y ya hemos visto que al valor actual del
peén, nuestros salarios sélo admiten comparacién
con el més bajo de Europa, el espaiiol, y con nin-
guno de los paises competidores, y que por otra
parte, la incidencia del salario en la transformacion
casi primaria de las materias primas es mucho me-
nor que en las industrias que requieren -varios pro-
cesos de transformacién, por razones cbvias. Tam-
bién se invoca ¢l poco rendimiento por unidad pro-
ductora, y asi, en la leche, se compara el rinde
de la vaca argentina con la holandesa, olvidando
la relacién “rinde-costo”, es decir, costo “vaca’,
costo “campo’, costo “mantencién”, y que esta re-
lacién hay que establgeerla entre los rindes prome-
dios y no tomando como se hace alld ia unidad de
més rinde y aqui la de menos.

Una de las leyendas mas frecuentes es la dismi-
nucién deglos rindes argentinos.

La resefia que comento sefiala que el promedio
de uva en quintales métricos es en Mendoza de
89.20 quintales, en Francia 63.03, Argelia 63.43,
Italia 56.65, Espaiia 16.38, y Chile, 45.50, y el ren-
dimiento en hectdlitros por hectirea es asi: Ar-
gentina, 67.40, Francia 41.17, Argelia 50.68, Italia
37.62, Espana 10.20. :
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‘Tenemas pues un rinde en uva superior entre el
95 v ¢l 105 % con respecto a productores “tradicio-
nales”, v en vino, un 40 % superior a Francia, y
un 600 % con relacién a Espafa. Atribuyo los ba-
jos rendimiento de esta dltima a sus cultivos de
secano, con vifiedos de cabeza, que bajan encrme-
mente ¢l promedio, y gue practicamente no existen
en nuestro pais.

Une de los pretextos invocados es el atraso téc-
nico del mecanismo transformador, de la fabrica,
en este caso, la bodega, cosa que no ,cabe en esta
industria, donde las novedades son escasas en ma-
quinarias y sélo imports, fundamentalmente, la ap-
titud técnica. Los guarismos que se reproducen re-
velan la falsedad de este argumento.

Con los més altos rindes, con los més bajos cos-
tos, interesa saber por qué no exportamos. Y de
inmediato caemos en ¢l problema de los precios
politicos, y de los mercados que se cierran 0 s8
abren por convenios. Es decir, que es una cosa
que depende de tener o no tener una politica de
exportacién en la que jueguen las politicas comer-
ciales dirigidas al intercambio o limitadas a man-
tenernos en la monc-exportacién.

Queda excluido, por consiguiente, el asunto
“costo”.

Si consideramos, como lo hace ese estudio, los
mercados continentales de nuestra América y tam-
bién la del norte, vemos que, salvo Chile, ningu-
no es productor de caldos. Hace algin tiempo via-
jé a Montevideo para  documentarme sobre esta
cuestién de los vinos; el consumidor uruguayo dis-
pone de un producto local muy inferior al nues-
tro, que paga un recargo del 150 %, més un dep6-
sito del 100 %. La resefia que comento habla acer-
tadamente de las posibilidades del mercado de k-
bre comercio sudamericano, del que Uruguay es
la punta més cercana. Con lo que cito estd dicho
todo; empezando por el principio que es nuestro
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vecino inmediato, y que a su vez tiene medio de
pago, que no es sélo la arena y la piedra. En va-
cunos, carece de campos de invernada, y tiene una
terminacién lenta de sus novillos y le convendria
més vender sus terneros; podria recibir uva de
mesa, pues produce frutas, especialmente los du-
raznos, en calidad y sanidad, que nosotros pode-
mos absorber, en mérgenes mucho mayores que
los de la uva que importara, como ciertas horta-
lizas, y particularmente €] boniato, mientras tie-
ne déficit en papas. En realidad, su mercado no
es mis que un desprendimiento del nuestro, o el
nuestro un desprendimiento del suyo, con las fa-
cilidades de transporte que da la via acuitica. El
problema no es econémico, sino politico, y se tra-
ta de restablecer las condiciones de la libertad
de ccmercio, alteradas por una politica que se lla-
ma “libertad de comercio’. Es que toda esta par-
te del continente es de mercados complementa-
rios, como ocurre con Brasil o Chile, que tienen
lo que a nosotros nos falta y les falta lo que nos-
otros tenemos, o como el Uruguay, se trata de una
zona desprendida de un mismo “hinterland” eco-
nbémico, y entonces no se trata de complementa-
cién, sino de ampliacién de fronteras de produc-
cién y consumo, de la que resultaria beneficiaria
la vecina reptblica en un mercado comin de in-
dustrias, hoy muy limitado para ella, que la na-
turaleza ha dispuesto y la polftica ha desordenado.

Insisto en este particular, porque uno de los mi-
tos del liberalismo econémico consiste en ocultar
la naturaleza antiliberal con que sus abstracciones
organizan el mundo de la divisién internacional
del trabajo, pues la que sostienen es aquella que
conviene a la divisién internacional del trabajo se-
gin el momento del mundo en que unos pafses
se organizan como desarrollados y condenan a los
otros al subdesarrolle. En una supuesta divisibn
internacional del trabajo auténtica, cada pafs de-
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berfa hacer la transformacién directa de las ma-
terias primas de que dispone, en relacion con la
energia y la mano de obra disponibles. Pero en
la que se pontifica, los paises del hierro y del car-
bén no se resignan a hacer méquinas exclusiva-
mente. Elaboran la lana, el algoddm, el caucho, el
cuero, la uva, las cames, los minerales, que no tie-
pen. Y los acarrean con sus barcos y los aseguran
con sus seguros, y los vuelven a acarrear después
de elaborados a los mismos paises que les venden
la materia prima. Inglaterra o Francia no debian
elaborar mas que la lana que producen, y dejar
el cuero, la came, los minerales, €l caucho, el al-
godén, etc., para que los elaborasen sus produc-
tores. Esto representaria un equilibrio mundial en
¢l desarrollo y un enorme aherro de fletes falsos,
con disminucién de volumen y tonelaje. Si las la-
nas argentinas se claborasen aqui, los tejidos re-
presentarian mucho menos tonelaje y flete, y no
habria que pagarlo por la tierra, la grasa, los abro-
jos, que las lanas llevan: ni Francia compraria cal-
dos para cortes en Espaiia ni en Argelia; y el al-
godén de fibra/larga saldrfa de Egipto en prendas
confeocionada; 'y Brasil no mandarfa hierro de
Volta Redonda a Baltimore para la siderurgia
norteamericana; ni nuestro majz saldria via In-
glaterra, Dinamarca y Holanda, para convertirse
en cerdos, sino queé se irfa en cerdos, que €s un
modo de industrializar el maiz. Y en productos
porcinos elaborados.

Esta es una referencia al pasar, para demostrar
cébmo la divisién internacional del trabajo que se
pontifica es falsa, y es justamente lo que se quie-
re impedir cuando se habla de la libertad de co-
mercio y del libre-empresismo. Lo que se quiere
mantener es, precisamente no la divisi6n interna-
cional del trabajo, segin la naturaleza, que seria
Io liberal, sino la divisién internacional del traba-
jo segin la actual estructura imperial del mundo,
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io que estid contra la misma. La cuestién, como
tﬁs Ve, o es una cn_lestion doctrinaria, sino un;;. cues-
& n nacional de intereses concretos, porque el li-
-era:llsmo es antiliberal, en cuanto ,quiere la iner-
fllz?n ﬁegenzwa y antiprogresista de los paises que
ol gado tarde a .Ia divisién internacional del
s ‘]le, para que subsista la estructura de un mun-
o l?b sg ;)po_ne a una organizacién auténticamen-
& r:s del mismo. Po:: medios politicos se lo man-
tens i, y no se quiere la intervencién politica
e los g_pblemos de los estados en retraso
que corrijan esa estructura antiliberal. Y a esopalllz:
man hbgralismo; al dirigismo de ellos. Y dirigis
ino', al liberalismo nuestro. De donde se ve lagfa:
l;ac:g de todo planteo ideologico, y cémo sélo el
echo concreto en funcién de los intereses ro-
p“])zs tl;:uede dar soluciones para el propio interéis)
stamos en un mundo econdémi o
zado por medidas politicas y ellchs:lfinoteog;ragz‘igla'

_ su economia politicamente es una victima. El

;iwg;o Itie llial;eﬁvi‘si(zln internacional del trabajo, con
! a € comercio foc
cibn, es pues una de las tantas ’fgrﬁuﬁsﬁ;zef ;gﬁ
trinarias, destinadas a impedir que organicemos so-
bre los hechos nuestra propia doctrina econémica
Ya he dicho antes que estos problemas no se;
puqd_en ver aisladamente; que siendo como son,
politices, necesitan una vision pa.norémiéa T i
que €l técnico complementa. En cada m£$ ﬂc?é
zt'xgmstra proc‘}iuc:cién, hay gente entendida y patrio-
qﬁeqlt]:s Seeté esespera queriendo hallar las claves,
que stin en ninguna rama aislada. Es nece-
ria una vision total, de que generalmente el téc-
nico y el productor carecen, en la misma medida
que sus conocimientos se han profundizado en la

especialidad. El arbol no les deja ver el bosque

yséste es un bosque abiga
rrado, co;

han preocupado de b(rg Tos = S
srrar los senderos y caminos.

. Toda nuestra educacién y toda la publicidad est4n
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nizadas para eso, para que no podamos reco-
m los cfuﬁnus generales y mos p ::;os en
los senderos. Y aqui vuelvo a la necesidad del re-
visionismo histérico, que €5 desandar i':oﬂm; es0s
cenderos hasta encontrar las rutas principales per-
didas, para que desde alli podamos VZr los

e
aminos que hemos perdido. Puede ser que
;‘:rsn'(:e e:;uim%ue, pero hablo por mi experiencia;

de los problemas especificos sin relacionar-
‘l:::th:n el tndzf que es lo que le pasa al técnico,
‘o iba a buscar afuera ¢l a lio de las dn-cl.-eﬂém::s v
de las ideologias que me daba aﬂl::ci:;ies n;danf;fé
as,' ue ente no. il
E:?e;gjn nugstmgrealidad y contribuian a embaru-
llarme.
arl;; de seguir con gsto del vinp porgue de ello
salen muchas sugestiones para otros temas, oﬁes
todas las cosas van cruzadas como trenza de ocho,
segiin ya lo dije. Con 1o que dejo establecido quf
sin visin politica no se ve el problema ef:q:éérét-
co, porque la politica €5 2 Jas demds actividaces
de 1a sociedad lo que la filosofia a las c;;:n;m.
la visién general y unificante que contiene las res-
puestas fltimas, si las hay. : "
¥ vinculando lo histérico con lo econfmico m
parece ttil explicar una agmi&mnte ccmtfad;cm-:‘.-n en
el punto de vista nacional, que los cipayos apro-
vechan, Estos hacen pie en la labor pmgreslsitsn
efectuada el capitalismo extranjero en el pf.l': :
que no emog negar. Lo que tenemos que na
cer es esclarecer en qué ha consistido ese 'p'l‘ﬂ-gliﬂ-
sismo y para qué, y entonces todo Tesulta muy cia-
ro v no hay contradiccién. Ya he r-::hcho antes qué
las fuerzas extranjeras no se :}pusmun_al desarro-
llo de nuestra industnia vitivinicola mientras ésta
persiguiese solo el mercado interno, porque €n
el orden que a ella lo interesaba el abastecimien-
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to interno de vinos cerraba con la importacidn los
medios de pago de los importadores de vinos que
competian con ellas en el mercado exportador, y
por otra parte estabilizaban en algo el interior,
gue en insurreccién era un peligro constante pa-
ra el orden necesario a la organizacion de la gran-
ja abastecedora de carnes y cereales del litoral,
Abundando en el tema, senialo que se movi6é el
progreso en un sentido, el de su interés, y se lo
obstaculizd en cuanto tendia a la diversificacién de
las formas de produccién.

Antes hablé de los secaderos de pescado de la
costa patagénica y sus posibilidades, industria que
no interesaba promover como, en cambio, intere-
saba promover nuestro progreso en el orden de la
produccién de carnes; en sintesis, estimulo de la
monoproduccién y obsticulos a la diversificacion.
Alguno debe haberlo creido cosa de imaginacion:
sofiar no cuesta nada.

La pesca seca ha desaparecido del sur. Mejo-
rar las haciendas intesaba a esa politica tanto
como impedir que se diversificara nuestra produc-
cién. Progreso y antiprogreso son paralelos segin
la conveniencia de gquien Io ha dirigide y no se-
gin la nuestra, que exigia el progreso en todos
los rumbos. Con esto queda bastante claro que el
problema econdmico es un problema politico y no
una abstraccion ideoldgica.

12. MERCADO INTERNC Y COMERCIO
EXTERIOR

El progresismo de la oligarquia en un sentido,
es anti-progreso en otro, Frogreso en cuanto nos
prepara como economia dependiente para comple-

- mentar el mercado industrial al que debemos pro-

veer de materias primas alimenticias, y subsiguien-
temente, de lapas, cueros y céreales, generalmen-
te estos nltimos destinados a ser redistribuidos
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por el pafs cuya economia complementamos y 2
través de su sistema comercial, naviero y de segu-
ros. Una vez establecida la produccion de depen-
dencia, la politica econdmica se dirige a mejorar
ésta en calidad, adecuindola a su exclusivo merca-
do, y a la racionalizacién del suministro, y para-
lelamente, a impedir otras formas de la pl‘Odl.lC-
cién, para lo cual hay que excluir del mereado in-
ternacional otros paises compradores, concentran-
do en el pais colonial el monopolio de las compras,
y cuidando de limitar el progreso del mismo, para
que no diversifique su produccion empezando por
satisfacer las necesidades del mercado interno con
productos industriales elaboradog en el mismo, es
decir, manteniéndolo en las formas primaras de
produccion, No se trata simplemente de obligarlo
a cambiar materias primas por materias industria-
lizadas, para que todo el valor transformacion, que-
de en la metrépoli. (Prebisch: “relacién adversa de
Jos términos del intercambio”), sino también la di-
versificacion de la produccién que implica la aper-
tura posible de otros mercados externos, CUaI
so han satisfecho las necesidades del mercado in-
terno. (Prebisch: “las economias débiles no cola-
boran: se subordinan”).

La diversificacién y la industrializacién en el
mercado interno levantan el nivel de vida, al ofre-
cer trabajo abundante y remunerado. No s6lo son
precursores de la expansion hacia otros rumbos del
comercio internacional, competencia, sino que con-
vierten al pais productor en un mercado proplo
competidor del metropolitano, tanto porque el al-
za del nivel de vida, como consecuencia del mayor
poder adquisitivo de la poblacién, 1?. hace consu-
midora y por comsecuenciz competidora del tra-
dicional, como porque alza los costos que el pais
dominante trata de mantener bajos. Pais de pocos
patrones y “peones de pata al suelo” es lo que este
,uiere. Una pobiacion rica implica una fuerte de-
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manda interna, y sobre la base de esa demanda
interna se crean nmevas formas de produccién, que
se desarrollan a expensas del mercado interno has-
ta que han adquirido su plena capacidad, y estin
en condiciones de salir a la conquista de otros mer-
cados.

La subversién de las ideas bdsicas explica que
se haga mnecesario desarrollar estos conceptos ele-
mentales. Estamos habituados a oir hablar de “sal-
dos exportables”. Saldo significa sobrante, exceso.
Exportar saldos alimenticios, por ejemplo, implica
exportar los sobrantes de la produccién una vez
satisfecho razonablemente el consumo local. Sin
embargo, durante toda la época de la oligarquia
se ha llamado “saldo exportable” al “faltante” de
nuestro consumo interno. No volveré sobre las vie-
jas condiciones de miseria de nuestras clases po-
pulares, particularmente del interior, y que ahora
parecen retornar. La infancia subalimentada, el
alto porcentaje de exceptuados del servicio militar
por incapacidad fisica, eran fenémenos endémicos
contra los que se clamaba constantemente, desde
los circulos politicos a los circulos médicos, pero
no se los afronté mientras fueron una simple mu-
letilla politica o cientifica y se los quiso remediar
con cartillas pedagégicas. Esto lo resolvié la poli-
tica econ6mica nacional, cuando el pais se recon-
centrd en si mismo y produjo para si y manej6é el
mercado internacional para fines propios, movili-
zando la industrializacién, creando un sindicalismo
fuerte, paralelo del desarrollo capitalista, que tras-
cendia de las formas primarias del pre-capitalismo
agrario. Claro estd que el desarrollo interno pro-
duce en la primera etapa una disminucién de los
saldos exportables, al aumentar el consumo local.
Pero en la segunda etapa, la misma diversificacion
crea nuevos saldos, nuevos productos y productos

s

primarios transformados que oportunamente con-
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currirfn a establecer ¢l equilibrio de la balanza

ial. _
cogn: rftmlt consecuencia inevitable del progreso in-
tegral, pues los otros productos y los transfom;a—-
dos sélo los podremos exportar cuapdp excedan las
necesidades locales, y la competencia interna cree a
los productores la necesidad de 'buscar mercados
suplementarios. Es decir, hay primero una retrac-
cién en las ventas al exterior, aspecto negativo, pe-
ro necesario, porque el mercado interno es el que
crea la pecesidad y las condiciones de la nueva
produccién. Parece también un circulo vicioso y
hay que romperlo.

La oligarquia y los intereses creados por la mo-
noproduccién se apoyan en esta perturbacién mo-
mentanea para mantener la vieja estructura econd-
mica retardataria. Pero anotemos también lo que
se oculta. Disminuye la exportacién en volu'men,
pero aumenta en precio, porque estandc_)- orgamzadai
nuestra economia para funciones bajistas en €
mercado internacional, en la medida en que nci
ofertamos exageradamente, en que restringimos €
volumen o diversificamos los me{cad'os, obtenemos
més délares por menos rnerc?.glena. Porque los ba-
jos costos internos no benefician al productorbp;-
pitalista local, desde que el margen es absor ldP
por el comprador"mc:mpolis’ta., que esta en con i-
ciones de negar el precio minimo si no hay_ precio
sostén, que lo da precisamente el mercado m’cerncri
o el “precio pelitico”, tinico de fuerza frente a
monopolio exportador, que, sin competer‘glua, ];luﬁﬁa
io imprescindible para que no se muera “la gallina

los huevos de oro”.
deDespués de la revolucion de 1955, se al;xmezité
el volumen de exportacién, como If) _querfan dos
protetas de la “libertad de comercio”: reltgra a-
mente se mejord el precio interno al productor
rural y, como consecuencia, aument‘é el .volumen
de carnes exportadas. Pero, en cambio, bajé el ren-

dimiento en délares, EXPORTAMOS MAS y CO-
BRAMOS MENOS, Esa es la sintesis de la econo-
mia de dependencia, y el resultado fata] buscado,
Volvamos a la industria vitivinicola, El informe
a que me he estado refiriendo, revela que a pesar
del aumento de produccién no estamos en el mer-
cado internacional de vinos, Y que en cierta me-
dida hemos disminuido el volumen de las escasas
exportaciones, Simplemente se trata de que, si
bien el desarrollo de la industria se ha acelerado,
la capacidad de compra del mercado interno en
crecimiento mas répido no ha sido superada. La
solucién es seguir adelante, pero la solucién oli-
grquica es la contraria; restringir el mercado in-
terno, eu el caso de que se les ocurriera exportar,
como ocurre con los productos demandados por
nuestro comprador “tradicional”,
Recuerdo al lector que durante la “Década In-
fame” tuvimos superproduccién de vinos, precisa-
mente porque el crecimiento del poder adquisitivo
de la poblacién no marchaba paralelamente con el
crecimiento de esa industria. Se dio alli la coyun-
tura para lanzarse al mercado internacional, Se
tiraron millones y millones de litros de vinos a las
acequias y se extirparon vifias, se prohibié la plan-
tacién de vifedos fuera de la zona especifica es-
tablecida, se destruyeron los que habia, y por la
unificacién de impuestos, que colocé en condicién
de inferioridad, por su menor proporeién alcoh6li-
ca los vinos de Rio Negro, se limité la produccién.
Mucho més barato hubiera sido acopiar los vinos
excedentes, para constituir reservas de afiejamien-
to, y con precios reducidos, siempre mucho me-
jores que el que pagaban las acequias, iniciar la
politica de exportacién. Pero esto hubiera sido po-
litica nacional, que es justamente lo que se destruia
en la “Década Infame”, por nuestros liberales, en-
tonces dirigistas. No se beneficiaba la economia
de San Juan y Mendoza, sino a un sector de los

Basdrlen,ios

Fropem=mns inosnin

159

wownwinbaldrick.com.ar




Frops

bodegueros, a quienes se les reservaba un mercado
limitado por la pobreza del pueblo argentino, al
precio de no meter el dedo en el ventlador, es
decir, salir a conquistar mercados.

Muy doctoralmente le dirdn a usted que, si bien
en calidad ya estamos;, como lo estamos, con mues-
tros maguil{?ﬂs vinos, no se puede estacionar al
precio actual del dinero, porque es una inmovili-
zacibn de capitel anti-econdmica, con un mercado
interno comprador, que acepta toda la oferta. Le
ocultan gue con una politica bancaria nacional
para estos efectos, puede haber dinero bajo, como
lo hay para otras formas de produccién agraria,
y una politica de financiaciones a la exportacion
de que hablaré més adelante. Surgen entonces los
ortodoxos de la banca libre, que son los mismos
gu tiraron el vino y extirparon las cepas, pero qluc
ademds, con el Instituto Movilizador, sanearon las
carteras de los bancos, que controlaban la indus-
tria vitivinicola, cargando sobre el patrimonio de
todos los argentinos sus malos negocios, de donde
los bancos de los ortodoxos son utiles para corre-
gir las pérdidas de la mala conduccitn, pero in-
convenientes para promover las buenas, cuyo fruto
mediato es la conguista de mercados.

13. POLITICA BANCARIA Y ESCANDALO

Ya dije cémo los duefios de amuebladas aprove-
chaban la moralina de] parroco, del padre de familia
y del maestro de escuela para que no surjan com-
petidores. Hasta con la moral se pueden hacer bue-
nos negocios, v es lo que ocurre con la politica de
desprestigio que actualmente se sigue a la banca
oficial, y que tiene por objeto limitarla y destruirla,

Todos los drganos de prensa difunden escéndalos
que sblo lo sérdn cuando la justicia se pronuncie y
se conozea la verdad de los hechos. Es elemental
que si hay un negocio delicado y confidencial, ése

e
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es | bancario, y que poner los bancos en la picota
prematuramente, solo tiende a desprestigiar lgs or-
ganismos que en ella se ponen, El escandalo, se ha
de producir al final de la investigacién, pero es ol
final de la investigacién lo que no interesa, porgque
entonces, si lo hay, queda reducido a :
mucho més limitadas que las de las denuncias, Es
que la finalidad perseguide no es la honradez ni
la moral, sino la esterilizacién de la banca oficial,
en un plan que se sigue ordenada y metddicamente,

Se principid por destruir la Ley de Nacionalizacién
de la Banca, y estimular la promocién de innu-
merables bancos particulares. Se va ahora a Ja libe-
tacion de los depdsitos y del interés que devengan.
La finalidad inmediata que se persigue es la siguien-
te: lo que los bancos pueden prestar estd en m%bn
con los depdsitos; los bancos que paguen mejor in-
terés a sus depositantes, tendrin mds depositos v
podrin prestar més. Pero los bancos oficiales son
los que tienen la funcién de promover el desarrollo
industrial y los que deben hacer los préstamos en
defensa_de la produccion agropecuaria, los que ha-
cen lus financiaciones de ayuda, para estacionamion-
to, y los que podrian financiar nuestras exporiacio-
nes. fin toda esta politica el interés que pueden co-
brar estd limitado por sus objetivas de promocién;
debe ser bajo, y sus amortizaciones a largos plazos,
No podrin entonces competir con los bancos parti-
culares, en el interés que pagan por los depésitos,
lo que significa que paulatinamente irdn reduciendo
sus actividades, quedando solo con los negocios que
no interesen a los otros bancos; tendrén los negocios
baratos de promocion, y perderdn la compensacién
de los otros, que quedardn en manos exclusivamen-
ta de los bancos particulares; poco a poco reducirén
su funcidn en la economia, y serdn los bancos par-
ticulares los que la dirigiran, en funcits, desds Iue-
80, de sus intereses particulares y no de los intereses
generales del pais,
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Pero los bancos particulares son expresién de gru-.
pos econémicos; detras de cada banco hay un grupo

financiero con intereses propios, que se vinculan
exclusivamente a las formas cldsicas de nuestra eco-
nomia, es decir, a la economia de dependencia. He-
mos dicho antes que no hay instrumento de gobierno
miés eficaz que la banca. En manos del Estado, la
banca tiene los intereses de la colectividad. Hemos
dicho que los bancos manejan la fisiologia de la so-
ciedad, y que al través del crédito crean dinero en
mucha mayor medida que las emisiones, que son
funcién del Estado. Ahora, como antes del 46, se
hablar4 de la inflacién por ejemplo, atribuyéndola
al dinero emitido, del que es responsable el Estado.
Pero en realidad, la abundancia o escasez de dinero
estard en relacion con el crédito, de modo que se-
ran los bancos particulares los que la rijan, sin
que se vea su mano. Y los que la orienten decidien-
do qué actividad y qué produccién es la que con-
viene al pais. Y como los bances particulares son
la expresién de la economia colonial, dirigirdn el
crédito hacia el mantenimiento de la misma. Esto
era Jo que Pellegrini decia, cuando explicaba que
la proteceién no es €l Gnico medio de promover la
industrializacién del pais y porque lo vefa cred el
Banco de la Nacién.

El Banco Central de Pinedo y el de Miranda

Para ser mas ilustrativo, estableceré las diferen-
cias de]l Banco Central creado por Pinedo, con el
Banco Central nacionalizado de Miranda. Fuera
de la nacionalizacién de los depoésitos, la diferen-
cia sustancial estd en cémo se dirigia, y esto con
los fines para que fue creado y por quién fue
creado,

El Banco Central de la Década Infame, fue la
complementacién de una politica bancaria que In-
vlaterra realizaba en los paises dependientes. (De-
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bo recordar que la India, entonces colonia, lo re-
chazo). Descaradamente, su organizador aqui fue
sit Otto Niemeyer, gerente del Banco de Inglate-
rra quien lo planeé, encargéndoles a cipayos criollos
su_ejecucién. Se le atribuyeron al Bance Central
todas las funciones que correspondian a una direc-
cion unitaria de la economia, y no hay mayor dife-
rencia con el Banco Central nacionalizado. Se com-
pletaba la politica dirigista de la Década Infame.

- Pero... aqui est4 la madre del borrego, EI Banco

Central aparecia cotho un banco de Estado rector,
solo que €l Estado no tenfa funcién rectora, porque
su directorio estaba constituido por una mayoria
de directores de bancos particulares, manejados
desde afuera. Se le daba la apariencia de una cosa
nacional para garantir por la ley la orientacién
anti-nacional de la banca. Del mismo modo que
se confiscaban los colectivos y los émnibus para
nacionalizarlos en la Corporacién de Transportes
de la empresa inglesa de tranvias, cosa que se re-
petia con el transporte automotor rural, para po-
nerlo en dependencia del ferrocarril inglés. Como
esos ferrocarriles de juguete costosisimos, que los
padres les compran a los nifios, pero con los que
juegan ellos porque los chicos pueden romperlos.

Los liberales eran dirigistas, pero para impedir
que el pafs se dirigiera a sf mismo. |Y que todavia
haya papanatas que comulguen con esas ruedas de
molinol

La banca nacionalizada controla cosas tan apa-
rentemente lejanas como el federalismo, Y la no
nacionalizada también, s6lo que entonces dirigen
los bancos particulares. La estabilidad de un go-
bierno de provincia depende de que tenga o no
apoyo bancario. Fresco, presidente de la Chmara
de Diputados de la Nacién, apoyaba el Banco Cen-
tral de la “Década Infame”, y no sabfa que Fresco,
gobernador de Buenos Aires, iba a depender fi-
nancieramente de Ortiz, quien resolvia de su fraca-
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50 o de su éxito en el gobiemo, desde 1a banea,
y en funcién de las leyes que Fresco habia aproba-
do, mucho mejor que con una intsrv:sn:cién. Del
mismo modo, el dessrollo de las actividades de
una provincia depende mis del gobiemo de los
bancos que del C;:-ugrem y sus leyes. Lo saben
bien, efemplo los azucareros, :

Ummhum particular poderosa fipancia las im-
portaciones v las ventas internas, y haciéndolo de-
cide qué industrias pueden desarrollarse y cudles no.
Y si esa banca particular poderosa estd vinculada
mis al negocio de i acibn que al desarrollo
del pais, habré facilida para importar méquinas
v facilidedes que los usuarios lag oﬂmprm;_dﬂ
tzi manera, glf.:dmu'ﬂ asgentine, muu puotegido
aduaneraments, oo podrd competir porque finan-
ciersmente estd imposibilitado.

MNuestra industria de méquinas rl:l.;'llf:iﬁ n;: éisnl:ua-

; b viefa tradicidn, como la de I3 en
;‘l'mhﬁ.rmym? e :rﬂfli;.1 de Schueider en Santa Fe, Xstas
ticanxaron & sobrevivir,

La mayorie murieron en competencia con las mg-
quinas importadas, que temfan financiacién de los
bancos ligedos a los mecanismos de la importacién.
Y que podian mdzrsah: plazos v m;;mfuﬁdapdru:.
En los viejos tempos, bancos par i -
ferentemente a::m?z}.:rus, iban después a redescon-
tar en &| Banco de la Nacfim esos dooumentos, de
manera tal que no sélo d.i.spant:n ‘I:Iudéna}é:{m;h If:

ios depositantss, sino tambi
?r,: m depositantes de los bancos oficiales, Es
elemenial gque en un pals en condicién colonial la
banca 2o maciemelizads depende de las grupos eco-
Rbmisos poderescs que en ella actian, y €308 gru-
?es o bevfn pads porque el pais  se modifigue,
perturhendo ja estructure sobve la que se asients,

Aun les mismos gropos econdmicos pacionales,
putden astar teresedos en mantener las condicio-
05 de straso del pals, prefidende un mercado pe-

quefio en monopolio, a un mercado en cxpansién en
competencia. Es el caso de las juntas Reguladoras
de la Década Infame, destinadas a disminuir la pro-
duccién  y distribuirla entre los intereses creados
¥a exisientes y lihres de competidores internos,

Tipico de eso fue la vieja Unidn Tndustrial pre-
sidida por -don Luis Colombo que & su vez era la
expresion local del grupo financiero Lengs Roberts
y la banea Baring. Don Luis Colombo reunia asi,
en una sola mana, la industria nacional y el interés
extranjern. Pero era la industria nacional tolerada
y convenients, y cuyo interés consistia. no en el
desarrollo industrial, sino en el aprovechamiento
por grupos reducidos industriales del mercado a
su disposicién y estacionario.

En 1944 me interesé en al Banco Industrial por
una plauta de cemento dinamarquesa que querfa
explotar una capters en Olavarria, v los duefios
del campo, que se harfan cargo del negocio, me pi-
dieron que explarase o Banco Industrial, de re-
clente creacién. El Banco Industrial, atenidndose
al informe de las fibricas de cemento existentes,
considerd gue habia exceso de produccién de ce-
mento. (Y esto ocurria en el momento ex que el
pals iniciaba su brusca expansitn, que obligd en
los afios sucesivos a importar centenares de miles
de toneladas de cementol

Siendo presidente del Baneo de la Provincia de
Buenos Aires, don Abmham Meller se propuso fa-
bricar méquinas de hilar lapa cardacs y me vio
con ese objeto. Consulté entonces a presidents del
Banco Industrdial un hilandero de tradicién, quien
me dijo que ¢l proyecto era descabellado. Meller
s¢ metio nomds en Ia fabricacién; posiblemente sus
miquinas eran deficientes, como que tuvo que uti-
lizar hasta cafios de hierro de obras sanjtarias, pa-
T4 piezas que no se fundfan en ) is, pero las
necesidadés de éste suplleron las g:{icimcias y
la industria de cardado cubrié un vacio con ellas.
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vinieron los Talleres Coghlan y sucesiva-
:I;eeﬁ:é;ums fabricas; la industria se fue pe;ffizc-
cionando y ahora exportamos maquinas de hilar
hasta de los més altos titulos. Italia, nada menos,
es uno de los més fuertes compradores. Pero lo
cierto-es que no le tendi la mano a Meller, por con-
sejo del industrial, y después he comprendido qdue
a éste no le interesaba el desarrollo (%el mercado.

Un dia una pequefia fibrica de acido sulfuncg
radicada en Zérate solicité un C’Ied'ltO. Encargué
su estudio a un excelente funcionanfo del ‘Banco,
y cuando éste llevé el informe al Ehrgctono, ley6
una notable exposicién, en la que tecmgagnente se
demostraba la incompetencia de los solicitantes )i
la mala calidad de su producto. Le pregunté a
funcionario de dénde habfa obtenido tan mmum;:_ru
so asesoramiento, ya que €] Banco- carecia di ({) i-
cina téenica, y el funcionario me dijo que lo ha r::i
producide un cliente de gran responsabilidad mo_al
y econdmica: una de las filiales de la Dupenl.
Entonces exhibi un contrato por el cuall ésta le
compraba toda la produccién a la pequena fé.'bnrciza
de Zérate. Simplemente, la gran empresa queria
tenerla como subsidiaria, impidiendo que se eman-
cipase come productora. El correcto funcionario
quedé asombrado, porque légicamente los EI.JIICIO-
narios bancarios suelen tener mucha reverencia por
los buenos clientes y hube de explicarle entonces
eso de que los millones no, se hacen atando perros
con longaniza. _

He traido estos casos aislados para que se com-
prenda que no se puede promover el desarrollo
nacional sin una banca nacjona!izada. I.’nmero, por
la dependencia que la banca privada t_:emT respec-
to de los grupos financieros internacionales 1nt§:-
resados en mantener las condiciones estiticas de
nuestra economia. Segundo, porque aunque seari
cxpresién de intereses nacionales, If:)s ven desde e
Zagulo exclusivo de su interés propio, que no quie-

Te perder el control de un mercado reducido pero
en su monopolio. Eso era el industrialismo de Ia
Unién Industrial de don Luis Colombo, y me temo
que lo siga siendo. Porque el desarrollo del pafs
sélo puede dirigirlo quien tenga un interés general,
¢l de toda la comunidad en desarrollo, y no el par-
ticular de los intereses ya creados.

Creo que con lo dicho basta para comprender
por qué se desnacionaliza la banca, y por qué se
impone nacionalizarla. Para hacerla el instrumento
de méxima eficacia en nuestro desarrollo; para
orientarlo segiin una visién patriética, y no segin
la visién parcial de los intereses creados, sean és-
tos nacionales o extranjeros. Y comprendiendo esto
también se comprenders por qué se quiere redu-
cir a los bancos oficiales a las funciones exclusiva-
mente agropecuarias que se les tiene asignadas en
el esquema imperial. Que los bancos oficiales no
tengan més que los depésitos imprescindibles para
hacer ese negocio barato, reservando los otros para
una banca privada orientada a dirigir el resto se-
gln la misma concepcién de] pais.

14. BANCA NACIONALIZADA E
INTERESES PRIVADOCS

No necesito insistir en Io que he dicho antes:
€l que tiene la direccién de la banca tiene en sus
manos el factor méis eficiente de desarrollo del
pais o de retraso; si los bancos estan orientados
por la sociedad, responderén a los intereses de esa
sociedad, y promoverén las actividades que a ella
le convienen. Si est4n orientados por los intereses
privados, promoveran el estacionamiento del pais
en la esfera exclusiva de esos intereses privados.
Y en un pais colonial, donde los mAs poderosos in-
teréses privados estdn regidos por la politica de
los consorcios extranjeros, la accién de la banca se
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dirigird precisamente a mantener las condiciones
coloniales.

Fsta accién conjunta, disfrazada en diversas for-
mas, provoca el escandalo bancario primero, y acu-
sa a la banca oficial de buroeratismo, después.

Bl escandalo estd coordinado con la segunda
acusacién.

El escindalo tiende a intimidar al personal ban-
cario, para que pierda toda audacia creadora, y
para que, en lugar de que el funcionario actiile co-
mo promotor de la riqueza, se convierta en un bu-
réerata pasivo, que elude responsabilidades y se
excusa. Cuando se ha logrado esto, que es el fin
buscado, es decir, convertirlo en un parasito buro-
cratico, vienen las acusaciones contra la inercia de
Ja burocracia. Después que se los inutiliza, se los
acusa por los mismos que han trabajado por su
inutilizacion, de inttiles.

Voy a explicar ahora cémo actia el mecanismo
de la banca privada, y lo voy a hacer con la ex-
periencia de lo que yo conoci al hacerme cargo de
la presidencia del Banco de la Provincia de Bue-
nos Aires, en la etapa en que me tocé dirigir la trans-
formacién de la entidad mixta en banco oficial. ¥
conste que estoy hablando de un banco no exclusi-
vamente privado, y de un sector privado muy es-
pecial, el de lenedores de las acciones rticulares,
constituido por el alto comercio espafiol de impor-
tacién, que surtia el comercio de campafia, y cuyo
origen se vincula precisamente al negocio rural de
comercios de ramos generales, que cumplié en su
época una tarea util en el desarrollo del pais, por-
que la casa de ramos ‘generales fue el banco de la
campafia caando no habia bancos. En general no
estuvo ligado a los intereses imperialistas que con-
figuraron nuestra economia, porque se nutrié eco-
némicamente con ¢l aspecto progresista del de-
aarrollo agricola-ganadero, el progreso tolerado y
querido por aquellos intereses,
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¥l grupo privado del Banco de la Provincia,
antes de su provincializacién, es el de los importa-
dores de articulos alimenticios espaiioles. Existen
entonces el crédito hipotecario, el crédito de habi-
litaci6n rural, como medios directos de contacto
bancario con los productores rurales. Pero ése no
es el grueso del circulo bancario. En esencia, el
mecanismo es el siguiente: la funcién bancaria no
la cumplen los bancos, sino las casas de ramos ge-
nerales del interior, que son. las que hacen el prés-
tamo efectivo al chacarero. ¥iste queda asi ligado
con la casa de ramos generales, quien le facilita
durante €l afio, medios de vida, recursos de toda
naturaleza y adelantos, que pagara después de la
cosecha. Légicamente, la casa de ramos generales
termina por comprar la produccién al productor
ligado como deudor, y asi se convierte en agente
comprador de los cerealistas, integrando el meca-
nismo de los consorcios. Inmediatamente que el
chacarero ha pagado, vuelve a endeudarse de nuevo
y si hay margen disponible, se le vende miquina
rural, le haga falta o no le haga falta, la sepa uti-
lizar o no la sepa utilizar. {Las veces que he visto
“lanzar” chacareros a los caminos, como consecuen-
cia de sus deudas con el comercio o con el duefio
del campo, y he visto el patio de la chacra llenc de
flerro y mAquinas inttiles, sucias; cubiertas de mo-
ho y de orin o sirviendo de gallinero! Recuerdo
de paso a un chacarero de mi pueblo, que me sirve
de tema en uno de mis apuntes del “Manual de
Zonceras rioplatenses”, a quien le vendieron la pri-
mera heladera elécirica que llegé al mismo, ocul-
tindole que hacia falta corriente, que desde luegoc
en la chacra no existfa.

El erédito bancario no iba directamente al pro-
ductor rural, sino a la casa de ramos generales,
que con ese dinero podia financiar las chacras y a
su vez pagaba a los importadores mayoristas de
Buenos Aires, que a su vez hacian las importacio-
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nes a través de] erédito documentario del mismo
banco.

Era un circuito perfecto, pero al que no tenia
acceso el productor rural que légicamente se vela
obligado a tomar €l dinero de la casa de ramos
generales, ‘con la gque précticamente se obligaba
también como comprador y vendedor, y con las
l6gicas diferencias en el interés y en e] bosto de
su produccién,

Tan era asi este mecanismo, que el doctor
Jorge Robirosa, al hacerse cargo de la presidencia
del Banco de la Provincia, después de la revolu-
cién de 1955, y como habia pertenecido a ese ban-
co como jefe de abogados hasta su provineiuliza-
cidn, la primera pregunta que formulé fue la si-
guiente: “1Qué parte del crédito rural hace el baneo
y qué parte las casas de ramos generales?™, pre-
gunta que dejd azorado al gerente respectivo, por
cuanto, desde la provincializacién del banco, ni
las casas de ramos generales disponian de crédito
para constituirse en bancos a su vez, ni el chacare-
1o tenfa necesidad de concurrir a ellas, porque era
directamente el banco el que le atendia las opera-
ciones.

Hasta la efectiva nacionalizacidom de la banca, el
crédito bancario al productor rural era muy re-
ducido, por més que el “encaje” bancario se hiciese
con el grueso de sus depésitos, y los préstamos ru-
rales de la banca se hacian en su mayor magnitud
a los grandes propietarios, por la via del crédito
hipotecario ‘0 de la solvencia de sus respectivas
fortunas. :

Si esto pasaba en materia rural, cuyo fomento
en determinadas lineas interesaba a los grandes gru-
pos vinculados al mantenimiento del pais como pro-
ductor exclusivo de materias primas, es de imagi-
narse lo que ocurria cuando se trataba de un des-
arrolln industrial que podia competir con el negocio
de importacitn. Lo que se quiere destruir ahora,
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terminando de privatizar la banea, es el instrumen-
to mas valioso de que el pais se ha valido pama
acelerar su desarrollo y ponerlo en manos de los
intereses ya creados, que quieren estacionarlo.

En este momento, por ejemplo, hay una campaiia
de las compaiiias de seguros contra el Banco de Ia
Provincia de Buenos Aires, porque hace hacer los
seguros de las prendas que acuerda en la rama
seguros de la Caja de Jubilaciones Bancarias, Lu-
chan, dicen, por la libertad del seguro, pero ocultar
la estrecha ligazdn entre los bancos particulares y
las respectivas compafiias de seguros controladas
por los grupos financieros gue manejan ambas:
banco y compaiifa de seguros. La libre competen-
cia consiste en poder actuar sobre los funcionarios
para que cllos aconsejen la compaiifa de seguros
conveniente, pero este factor de corrupcién que las
compafifas introducen, no les mueve un pelo. Y va
que hablamos del doctor Jorge Robirosa, recorde-
mos un refrin que ningin viejo funcionario o clien-
te del Banco de la Provincia de Buenos Aires habrd
olvidado. Se decia: “Banco Provincia para Sud-
américa, y Sudamérica para los Robirosa”, por-
gue éstos controlaban aquella compafiia de segu-
ros, que contaba entre su clientela aconsejada a
los clientes del Banco de la Provinecia de Buenos
Aires. Y lo gracinso es que ese sefior Robirosa, que
también ha sido funcionario de Frondizi y parece
ahora olvidarlo, vino al Banco de la Provincia y
pretendit juzgarme a mi, cosa de gque debib ex-
cusarse, aunque més no fuera porque yo lo dejé

cesante como abogado jefe del Baneo, en razdn

del mal trato que daba al personal de su depen-
dencia, v porque se perjudicaron los intereses a los
que estaba vinculado.

Son referencias personales, dichas asi al pasar,
pero que son ilustrativas de qué fines se persiguen

al combatir la nacionalizacién de la banca. ra
se inyestiga én el Banco Nacién. La investigacidn
171



dird si hubo irregularidades y quiénes las cometie-
ron. Pero entretanto, el verdadero ohjetivo buscado
8o logra, que gs desacreditar la banca oficial v
sobre todo determinadas paliticas bancarias,
Conezco a uno solo de los incriminados, que es
el sefior Eugenio Torrigia. Este funcionado se ju-
bilé como segundo jefe del Departamento Exterior
del Banco de la Provineia de Buenos Aires. El De-
partamento Exterior del Banco de la Provincia de
Buenos Aires es un meodelo en sa pénero, v una
verdadera escuelz, en lo que no me atribuyo nin-
gin mérito, porque viene de antes de mi presencia
en ¢l Banco, donde habia actuado ya el sefior Vido,
un maestro en la matesia. Se han sucedido en la
gerencia de ese Departamento los sefiores Tintoré,
Parodi, Lastretto, Seoane y tal vez alghn otro que
£n este momento no recuerdo, extraordinaria cade-
na de funcionarios capaces e incorruptibles, que
estin-ahora al frente de otros bancns, después de
su jubilacién, Man séguido ascendiendo en el mis-
mo, o manjun importantes intereses particulares.,
De csa escucla de conducta ygapacidad proviene
Torrigia, que llegé a ser subgerente del departa-
mento mereciendo siempre respeto por su conducs
ta y capacidad. JA la vejez, viruela? Ya lo veremos.

" Antes de shora hablé de la calidad moral del

funcionario bancario, sobre todo si se tiene en cuen-
ta el medio poco propicio a la moral que es el dine-
ro ¥ la constante tentacién a que los “caballeros”
del dinero someten & los funcionarios.

A este respecto, v aliviando el tema con alguha
anéedota, recordaré un episedio,

Don Julidn Negueloaecheverry fue un extraor-
dinario funcionario, ya fallecido, tanto por su ho-
norabilidad como por su capacidad y voluntad de
trabajo. No era un hombre Hicil, y hasta creo que
estaba un poco prevenido contra mi, porque lo
desplacé de la Gerencia de Sucursales a la de Casa
Central, que se consideraba en el viejo banco me-
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hos importante, aunque lo fue mucho mas despuds
como consecuencia del cambin operado en el mo-
do de bancar y de la transformacion de la econo-
mia nacional, 4 medida que el desarrollo del mer-
cado interno y de la industria cambié sl panora-
ma econdmico del pais. Un diz don Julidn llegé
furiogo a mi despacho; furicso y riéndese, por mo-
mentos, y me contéd lo que le habia pasado.

Un cliente, a quien le habia negade determinado
credito, le acababa de decir en un tons insinuante:

—Es una lstima, pues nos podiamos haber ga-
nado cada uno un millén, . .

—¢Cémo? —le pregunté don Julidn, preparande
el cachetazo.

—5i; mi hermano y yo... —dijo el cliente, que
se¢ las vio venir,

Lon Julidn estaba indignado, pero al mismo
tiempo se reia por ia habilidad del sobornador pa-
ra escurrir el bulto.

Le cerramos’ la cuenta, que era lo mas que
diamos hacer. . i

Refiero la anécdota, porque no serfa extraiio que
este cliente fuera uno de los moralizadores que
andan por ahi. Porque pasa lo mismo que en po-
litiea.  El politico vive en casa de cristal v estd
sometido al juicio de todos los ciudadanos. No hay
incendiario ni quebrado fraudulento, que no pueda
juzgar al politico, porque nadie se ocupa de sus
incendios ni de sus fraudes. El tigre le puede de-
cir "“manchac” al oso polar, sélo con que el oso
polar tenga una mancha negra schro su piel blanea,
en el blanco cscenario de lus hielos v fus meves. Y
al tigre, de "manchao’ que es. no se le ven las
manchas,

Tal vez me he desviado un poco, con esta anée-
dota y con estos recuerdos, pero mi propésito se
cumple también pur estos camines indirectos: es
el de senalar cémo hay dos morales. La moralina,
que con el pretexto de terminar com los hurtos
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domésticos trata de esterilizar los poderes pubticos
en su tarea nacional, apafiando en cambio la inmo-
ralidad que se beneficia de esa esterilizacion.

i5. EL “NO TE METAS” Y LA POLITICA
BANCARIA

Creo que fue Keyserling, hace mis de treinta
afios, quien encontré que el signc mas caracteristico
del argentino es el “NO TE METAS". Es la vieja
formula:

“Hacé como hace Rosquille;

no te metds en lo hondo
andando bien por la orilld’.

En realidad, creo que no forma ya la actitud
media del argentino. En estos tltimos treinta anos

ha corrido mucha agua bajo los puentes, y la vida

ha cambiado para el argentino y la actitud del ar-
gentino frente a la vida.

£] “no te metas” reflejaba a la gente de la clase
media. A esa clase de pobreza vergonzante, sin
otro destino que la profesién liberal, si el padre
tenia recursos para costearla —y una profesion li-
beral también de pobreza vergonzante, en el con-
sultorio del médico con rezagos de hospital, o pi-
chuleando en el avenegrismo de los estudios ano-
nimos—, y su alternativa mds facil, el empleo pu-
blico, tnica valvula de salida.

Entonces se nos decia, practicando el racismo
de costumbre, que la tendencia a las profesiones
liberales o a los empleos puablicos era el producto
de la herencia cultural y racial espafola; un mal
ificurable en los criollos. Y nos proponian como
ejemplo los “self made men” anglosajones y germéa-
nicos, donde infaltablemente un tipo que habia
vendido diarios de cmatura era multimillonario en
la vejez, gracias a las aptitudes especiales que daba
Ja raza y la formacién protestante. Si me habrén
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hecho tragar libros.de Smiles y de Orizon Sweet

Mandel, profesores de caréacter, para ensefiarme el

poder de la voluntad! Ayiidate que Dios te ayudard,

el tiempo es oro, al que madruga Dios lo ayuda, se -
imprimia en leyendas y la tenfamos ante los ojos

en las escuelas y en la prédica de todos los dias.

Pero no habfa més que el empleo publico y las

profesiones liberales.

Bast6 que la economfa cambiase, que dejisemos
de ser un misero suministrador de materias primas,
que hubiera mercado interno, que el comercio sa-
liese de las pocas manos que lo regenteaban, y ya
no hubo casi candidatos para el empleo publico y
disminuy6 la pasién por las profesiones liberales.
En estas mismis, se derivd hacia la ingenierfa, la
arquitectura, la geologia, la quimica, ete. Lo que
no habian heche cien afios de méximas, de profeso-
res de voluntad, lo hize en cambio la economia.

Los cafés donde sélo se bablaba de carreras y
quinielas, vieron sobre las mesas las cotizaciones
de bolsa, y cada “punto” fue un experto en cambios
internacionales. Y asi como surgieron nuevos cO-
merciantes y nuevos industriales y técnicos de toda
clase, se produjo €l fenomeno jnverso. La mucha-
chada abandonaba el empleo ptiblico —] y los em-
pleos bancarios, que era 0 que seguia en cotizacion
a las profesiones liberales!— e infinidad de médicos
y abogados cerraron consultorios y estudios para
dedicarse a otras actividades. Pas6 lo que he
dicho ya muchas veces sobre los que les dan con-
ferencias a los santiaguefios para enseparles a ba-
fiarse. Con 42° de temperatura no hacen falta con-
sejos, hace falta agua, y con agua la gente se baiia
a palpito. Las nuevas condiciones ensedaron més
de economia y finanzas que cincuenta afios de Fa-
cultad de Ciencias Econémicas, y también aqui,
como en el Norte, no de los canillitas, que empe-
zaron a “empacar’ con el laudo y son abora los ricos
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del periodismo, sino de los “hotelleros”, empezaron
a salir nuestros Rockefeller v nuestros Morgan.

Ni aquéllos ni éstos atan perros con longaniza.
Hahiamos entrado en el capitalismo; y en sus inmo-
ralidades. Estos nuevos ricos guarangos y prépoten-
tes molestaban al vendepatria, que era la forma de
hacerse rico anteriormente, pero que estaba reser-
vada a un solo nicles, El vendepatrin sélo conoce
una manera de ganar plata y es en contra del pafs.
El botellero la gana a favor, aunque de paso le me-
te algunas puiialadas, corta achura, Y el vendepa-
tria entonces ha construido una moral piiblica, de-
tras de la cual se escuda con la moralina, y grita
cuando el botellero hace una diferencia para sf.
El vendepairia la hace para otros y lo arreglan con
mucho menos, pero es espectable e importante, y
gana en honorabilidad lo que pierde de panar en
dinero. Y se ofrecen en seguida para ser juez de
la moral de los botelleros; y de los que no son bo-
telleros, pero trabajan a favor del pais.

Esta transformacién de la economia de las clases
medias es materia para més espacio, y lo tocaremos
en otro momento. Pero entretanto, sefialemos que
le ha dado empuje al pals, instrumentindola como
el factor movilizante de sus riquezas propias.

La vieja oligarquia quiere que nos quedemos en
el “no te metis”. Y el “no te metds” es hijo de esa
sociedad sin otro destino que el empleo piblico
o la profesién liberal.

Los mismos que critican la burocracia por su
incapacidad resolutiva, se ocupan de difamarla cuan-
do resuelve. Esto se esti haciendo ahora con los
bancos oficiales. Tratando de intimidar a su per-
sonal para que se ajuste a una pura casuistica re-
glamentaria, para que adopte la actitud del em-
pleado de ventanilla de ministerio. que cuando ve
venir a alguien, antes de que hable, le dice: “En la
otra ventanilla”. Y cuande no tiene mds remedio

que aceptar que es ésa, hace remolonamente una
cardtula, agrega el escrito y le pone un pase. Y
el expediente empieza a ‘caminar de pase en pase,
Y para no resolver, todo el mundo le da vista a todo
el mundo, y todo el mundo descubre que tiene que
iis;{la Eistg a otro, ]y nadie dictamina y nadie dice

Si 0 "no, gue es lo que hay que decir, i
cacion prictica del "'1?0 te r?nre?és", s oy

A nadie lo han exonerado ni procesade por no
hacer; la tinica defraudacién permitida es la del
sueldo y del tiempo, pero para eso no hay capitulo
en el c6digo ni escdndalo en la moral de nuestros
mirlos blancos. Mejor si todo el aparato se parali-
¥4, POrque no se paraliza cuando viene de arriba,
y arriba operan los mirlos blancos, que son los que
le aconsejan a Bemberg que no pague el impuesto
sucesorio, o a'la CADE la nueva concesién, y le
tramitan el arreglo de sus irregularidades.

Afirmo que mientras se va desarmando Ia banca
oficial para terminar con los iltimos restos de la
banca macionalizada, que es Ja que debe orientar
e Impulsar la economfa del pafs, se est4 en un plan
de intimidacién, para que el eficiente personal de
Duestros bancos se convierta en una buroeracia
muhl.almimc-ﬁampoqueyawleampima
acusar por esa supuesta inutilidad, a pretexto del
burocratismo que se provoca,

Lios periédicos, y muchos politicos ruidosos —és-
tos més bien de ignorantes— contribuyen a la tarea,
d&fgumndu Ia na]tumlm del negocio bancario,

yer, por ejemplo, con referencia a una defrau-
dacién aduanera hecha por un importador de pa-
El, los diarios le tiran de paso al banco gue abrid
cartas de crédito, iendo que firma

no tenfa solvencia suficiente. Para esto ya han
acostumbrado al piiblico a no diferenciar la natu-
raleza distinta de los créditos, haciendo pensar que
en todo crédito estd en relacién fila con el capital

de la empresa.
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No es asi. El crédito de importacién, la carta de
crédito, se abre més que con la responsabilidad
material del importador, con la respomab;hdad d.e-
la mercaderia segin su valor en plaza. Quiero decir
que para importar un automévil, por ejemplo, se
tiene en cuenta en el crédito el valor dfel autgrqé-
vil en plaza, mucho mas que la solve?ma mare.nal
del importador, porque la mercaderia es la que
materialmente responde a la carta abierta. Esto es
completamente l6gico, ¢ impide el drenaje prema-
turo de fondos y la limitacién del comercio 1mpr;:ir-
tador a los grandes capitalistas. Mas atn, llegal a
la mercaderia, generalmente se la,dg}a sacar a pla-
za, para su venta, 0 con un crédito prendano o
con ‘un “trust receipt’, que es un crédito de con-
fianza. Esto exige de la gente que maneja los de-
partamentos exteriores de los bancos una gran ap-
titud para apreciar la solvencia moral y una ca-
pacidad autonémica de decision un poco az;m}s?,
pero cuyos resultados los mide el banco y el pais
por el balance favorable o desf-gvc_)rable del grueso
de las operaciones. Requiere decidir en el funciona-
rio con un gran margen de riesgo, porque esta
también el riesgo del embarque fraudulento, como
es ese caso, o de la sustitucién de la calidad de. la
mercaderia. j L

Un burécrata no darfa un solo CFédltG exterior.
Se necesita responsabilidad, conocimiento y un pro-
fundo instinto bancario. Después de 1955 los ban-
cos particulares han logrado, asix'nﬂando los funcio-
narios jubilados de los bancos oficiales, y con todas
las ventajas que se les han dado, gravitar decisiva-
mente en los negocios bancarios del exterior. El
Banco de la Nacién no les ha sido un obstaculo,
porgue su Departamento Exterior-nunca.f}le rmg
brillante; y la presencia de Eugenio Torrigia end&
tenia por objeto hacerle adquirir otro ritmo. A :
més Torrigia, Ginica persona que conozco del act;1
escandalo, se proponia poner en ejecucién un plan
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de financiaciones a la exportacién; hacer del De-
partamento Exterior del Banco de la .Nacién ese
Eximbank que podemos hacer y necesitamos hacer,
si queremos salir a la conquista de mercados, Ha-
bia puesto en marcha ya una reglamentacién que
protegia con el crédito local la exportacién de mer-
caderias no tradicionales, en la manera en que lo
he dicho en la nota anterior. A los exportadores
tradicionales esto no les gusta ni les conviene, Cuan-
do lo designaron, Torrigia me visité, para decirme
que iba a poner en préctica mi vieja aspiracién de
promover las exportaciones al través del aparato
bancario, para que vendiéramos CIF vy no FOB,
y para que las facilidades bancarias argentinas se
dieran en el mercado exterior, trayende de vuelta
las divisas. fuertes que crearfan la facilitacién de
las ventas,

Yo le previne de los 'riesgos que corrfa. Més atn,
le recordé que aun en la misma época peronista el
escandalo de la moralina habfa derrumbado dos
fuentes de recursos del pais, la exportaciéon de las
lanas industrializadas y la exportacién de la pesca
de-ballenas, porque faltos de experiencia los fun-
cionarios se dejaron impresionar por ef escindalo
organizado por los grandes intereses. Luego le es-
cribi una carta en que le recalcaba estos riesgos,
pero Torrigia no era un burdcrata. Era un ejecu-
tivo funcionario que se habfa formado en la gran
escuela del Banco de la Provincia de Buenos Ai-
res, y le meti6 para adelante.

Ahora est4 preso e infamado.

Ya se vera, con el tiempo, cual fue su conducta,
Pero entretanto, Jos intereses retardatarios del pais
han obtenido una nueva victoria, y de nuevo el
“no se metés” es el consejo mias prudente que se
le puede dar al funcionario,
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16. ALGUNOS EJEMPLOS DE COMO SE
ANULAN LAS POSIBILIDADES
NACIONALES:

a) Merluza y Ballenas
. b) Lanas

Me he referido a dos asuntos vinculados con el
negocio de exportacién, y que murieron & mancs
de la moralina, Y murieron a manos de la morali-
no en tiempos de Perdn: fueron, como se dice, vic-
timas de la “persecucion totalitaria”. Pero con esta
particularidad: que cuando vino la Revolucién Li-
bertadora, que arregld a todos los “inocentes” per-
seguides, como Bemberg, la ANSEC, la CADE,
etc., a éstos mo los arreglaron, sino que continud
para ellos el totalitarismo sin que les valiera la “li-
bre empresa’. g

Para mi po hay prueba mas concluyente de que
los funcionarios de la época de Perén que actua-
ron en estos episedios tueron sorprendidos con la
camipafia de la moralina y utilizados en su reaccién
moral. Ya he contado cémo se hizo con el emba-
jador Tascheret, en la India, para impedir un true-
que de sisal por trigo, y cémo los peronistas “mor-
dieron” en la campafa urdida por los grandes in-
fereéses econdmicos Que nROS quieren mantener en
la monoproduccién y en la monoexportacion.

Fijense que yo no digo que los capitalistas victi-
mas no bayan hecho méritos para serlo, Yo mo
digo que sean upos santos varones, porque ca-
pitalismo y santidad van por caminos distintos.

Creo que mno hay capitalista que aguante un

andlisis de saliva a fondo, ni aqui ni en las

antipodas; ni se han criado boleando pajaritos.

El dinero st es de mnaturalezo sucia, y por €so

&= que la moral exige que ni el sacerdote ni el sol-

dado sean comerciantes, cosa bastante olvidada,
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He sefialado también 6] estraordinario case de los
funcionarios bancarics que, inmersos en ¢! medio
capitalista, son las perlas blancas del medio,
_Pero o que quiero sefiglar es que el escindalo
Slempre se produce y ticne resuitados definitivos
cuando el objetivo de los escindalos lesiona Jos in-
tereses competitivos de la omia colonial.

Es muy diffcil que la gent€ desconozea a Ryan,
y la compafiia Pesca, famosa por sus juegos de

bolsa y las especulaciones igi i

5 espec que origind. Estas y do-
cenas de motives més hicieron que al desapa};'ecer
Miranda del manejo de nuestia economia, practi-

camente Ryan' y Pesca fueran liquidados del mer-
cado. Lo exigia la “moralina”, -

1) Merluza y Ballena

Pero también en ese momento se i
Argentina del mercado mundial de Iligu;igc; 52
bailrenas. La importante cuota que el pafs tenfa
segin los convenios internacionales que reglamen-
taban el porcentaje de pesca permitido a cada pafs
ha desaparecido de nuestra economia, y las divisas
que originaba. Muy poco pescamos hoy en esos ma-
res australes, en que nuestro derecho ha sido de-
fendido tenazmente por la labor empefiosa y sacri-
ticada de la Marina de Guera, Empezébamos re-
cién 2 recibir uno de sus frutos. Y no es “moco de
pavo”. Lo’que la Argentina puede pescar en esos
Mmares segun su cuota ballenera, representa un va-
i{;r e:: divisas equivalente y atin mayor que lo que

portamos en grasas anim ) g
o g males como producto de

Buscard usted inttilmente en los diarios y en las
conferencias de nuestros economistas algin rastro
de que ese interés exista. Sin embargo, para 1948-
49, hal::xamos ya salido de la etapa experimental.
Se ’hab;a construide €] “Juan Perén”, el barco fac-
toria mds grande del mundo en ese momento, que
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iba a permitir racionalizar y extender la pesca de
la flota pesquera que tenia que anexarse al mismo.

Ahora el “Juan Perén”, con otro nombre desde
luego, después de haber estado largos afios inmo-
vilizado, hace un mal servicio de petrolero, para lo
que no sirve, y ha sido inutilizada- toda la maqui-
naria destinada a la explotacién de la ballena. La
moral liquidé a Ryan y Pesca, y ta] vez haya te-
nido razén. Pero lo cierto es que la moral argenti-
na, que debia ser una moral de pais grande, se
conformé con la moralina; aquello no fue sustitui-
do. Se destruy6 y las ballenas andan por esos ma-
res antérticos sin el riesgo de convertirse en divisas
argentinas. Todo el mundo pesca y hace divisas,
pero nosotros mo. Y también la vocacién maritima,
que precisamente se despierta con la empresa ma-
ritima, ha quedado reducida a la vocacién de la
Marina de Guerra. -

Una mafana de 1957 estaba yo en la rambla
que circunda la ciudad antigua de Montevideo.
Como un pato segu:;io de sus patitos, enfilaba ha-
cia €] puerto una flota blanca, con su barco facto-
ria adelante a la manera de la madre, y doce o
catorce patitos blancos atrés, que ersn las naves
cazadoras. Era la flota soviética de balleneros, que
volvia de pescar en competencia con los demés
paises de la conferencia en los mares australes que
habiamos perdido. Durante varios dias los marine-
ros rusos, después de la larga campafia austral, lle-
paron los comercios de Montevideo con divisas
fuertes, y reverdecieron el agitado mercado ven-
dedor que Montevideo habia conocido con la pere-
grinacién de nuestras sefioras gordas. Soviéticos y
libertadores llevaban moneda fresca, y los comer-
ciantes uruguayos no averiguaban la procedencia,
rublos y pesos argentinos, sino que ajustaban el
cambio a la realidad de ese momento. Mi opinién
sobre la personalidad moral del sefior Ryan pesa-
bz mucho menos en mi juicio de argentino que la

lmpresiép que me causaba la cantidad de délares
que venia del Sur, y que habiamos perdido en ob-
sequio de una moral chiquita, incapaz de compréh-
der la moral de la grandeza, que a veces necesita
manga ancha. )

Pero aqui sélo tenemos manga ancha para los
que roban en contra del pais; no para los que 1o-
ban —o no roban— a favor.

Recuerdo a este propésito siempre el escandalo
que en la Década Infame armaron los peri6dicos
contra algunos concejales que habian sancionado,
mediante posibles sobomos, una ordenanza que
favore{:ia a los colectiveros argentinos. Los mismos
periddicos escandalosos y los consabidos mirlos
}?lancos de entonces, gritaban como gansos capito-
linos mientras enmudecian frente a la concesién de
la CADE o la coordinacién de los transportes que
convertia a ingleses los colectivos criollos.
naSPero volvamos a la pesca, y esta vez no de balle-

Leo un telegrama de Mar del Plata ampliamente
divulgado, donde los pescadores locales parecen
quejarse de la competencia que les hacen las “com-
panias extranjeras” con base en el mismo puerto.
;ﬁqui‘ya no es la moralina; esta vez pretextando
jnacionalismol” se trata de que se pesque menos
para reservar el monopolio de la plaza a un pe-
quefio grupo de pescadores. ¥
Para el que entiende los intereses que no quie-
ren que se diversifique nuestra produccién, la cosa
es muy clara; hacer de la industria pesquera actual
un mo‘nopolf'o reducido de un mercado reducido.
En primer lugar, porque la flota con asiento en
l_\_/lar del Plata no es extranjera, aungue sus capita- -
listas lo sean, si pesca y produce la elaboracitn
€R nuestro puerto, o en sus barcos factorfas, pero
rea_llzla la exportacién a través de nuestro mercado
de divisas y proporciona trabajo al pais.
En segundo lugar, la pesca no la obtiene de los
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bancos pesqueros donde trabajan las flotillas tra-
dicionales, que son los inmediatos a fa costa. Ya
he dicho en nota anterior cudl es el defecto de esa
pesca que no va a los grandes bancos porque no
dispone de elementos de navegacién, ni sabe na-
vegar. Estd constituida por marineros del Medite-
rrdneo, expuestos ante cualquier tempestad, porque
no saben “correr” una tormenta, ni manejan los
instrumentos nAuticos imprescindibles para las ta-
reas de alta mar. Lo que s¢ quiere es que uno de
de los bancos de pesca més grandes del mundo con-
tintie inexplotado, o sea explotado por flotas sin
asiento en nuestro territorio, que es lo que ocurre
ahora con Ia pesca de la ballena en mares més
remotos. Si para matar ésta se utiliz6 la moralina,
para Iz pesca mis menuda se guiere utilizar nads
menos que el nacionalismo. Se dispone de prensa
y catedréficos, y se intentard aprovechar la sensi-
bilidad nacional y la solidaridad con los pescadores
de Mar del Plata, que no quieren que afluya més
pesca al mercado, pues no desean el desarrollo in-
dustrial, que ésta puede provocar, y que alteraria
la cémoda posicion monopolista. ;
Porque, como capitalistas, lo mismo es Ryan que
Bemberg, que el patrén de la “Siempre Victoriosa”,
v ninguno se lonjea contra el cuero. Es el gober-
nante el que tiene que orientar, considerando el
interés de la colectividad, y saber en qué es fitil
el capitalista y en qué es mefasto, y cuindo re-
presenta un interés nacional y cuéndo lo estd su-
bordinando a un interés pequefio. Y le serd fdcil
conocerlo por quien ladra a favor. Cuando los in-
tereses y Organos de opinién vinculados a nuestra
moncproduccién apoyan algin interés nacional, hay
gue ver en qué medida ese interés nacional se estd
convirtiendo en parasitario y contribuye a estancar
el pafs. Muchas veces, hasta la agitacibén gremial
s utilizada, y con el pretexto de defender determi-
nudas condiciones o fuentes de trabajo, el interés

Baltrlenyss

capitalista se pone detrds del interés obrero, para
sostener reivindicaciones, que, justas en lo parcial,
son injustas en Ja economia generz] de los obreros
argentinos. Y ésta es una de las poderosas razoneg
que abonan a favor de la central obrera Ynica,
que condiciona la accibn de las distintas ramas
parciales del gremialismo al interés total de la clase
obrera arfentina,

En la época en que el fascismo puso de moda
el corporativismo, toda la prensa antifascista se
preocupd de combatirlo, con una diarreica litera-
tura de que todavia no se han curado los redacto-
res. Pero se cuidaron de hacer el argumento més
s6lido que habia contra €l corporativismo en nues-
tro pais concreto y no en la abstraccion juridica y
era el que sigue:

En un pais colonial o semicolonial, en subdesa-
rollo, el establecimiento de un orden juridico ba-
sado en la contra-prestacién reciproca de las dis-
tintas actividades econfmicas de ese momento
histérico, implica cerrar las puertas del futuro. ¥l
gobierno se convierte en una contra-prestacién re-
ciproca de servicios y el pais se divide en comparti-
mientos econémicos, correspondientesa la estructura
econdmica y social de ese momento. El future no
tiene cabida, carece de cajoncito, sino por el desa-
rrollo exclusivo de los sectores ya desarrollados. Se
cierran las fronteras interiores de marcha hacia
adelante por le diversificacién y el surgimiento de
nuevos intereses, aptitudes, necesidades y solucio-
nes. No es de gusto que la corporacién hava co-
rrespondido a una sociedad estacionaria como la
de la Edad Media, y haya sido incompatible con
la fluencia de la Edad Moderna. Una sociedad cor-
porativa dividida en estances es lo que conviene
a la estratificacién que buscan los pafses imperiales,
en los pafses proveedores de materias primas. Toda
su politica tiende precisamente a que haya sélo
intereses “tradicionales”. Exportadores e importa-
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dores, industrias, periédicos, universidades y hasta
gremios ' obreros, “tradicionales”.

Claro que esta tradicién se establece después de
baber suprimido Ia tradicién nacional.

La Decada Infame trabajé para restablecer con-
diciones “tradicionales” interrumpidas por el avan-
ce social hacia el capitalismo originado por la Pri-
mera Guerra Mundial y sus consecuencias sociales
y econbmicas, que se expresaron politicamente en
el yrigoyenismo. 1955 intentd restablecer esas con-
‘diciones “tradicionales”, vueltas a interrumpir por
condiciones paralelas a las anteriormente citadas,
creadas como consecuencia de la tltima guerra eu-
ropea y sus efectos sociales, econdmicos, y cuya
expresion politica fue el peronismo.

El pais empezé a vivir su momento capitalista.
Alguna gente del peronismo y del antiperonismo
ha creido que lo de 1945 fue una marcha hacia el
socialismo. Lo serd o no lo serd més adelante, se-
gin se den las condiciones histéricas, pero esencial-
mente en ese momento fue la entrada del pais al
capitalismo, que Ia politica inglesa de granja habfa
retardado en cien afios. Y se produjeron todos los
fenémenos consiguientes. Claro estd que esta ‘mar-
cha se producia en este siglo y no en el pasado y
sus exigencias sociales no podian ser las del siglo
pasado; eran las del presente. Pero es la misma
marcha la que genera los nuevos comerciantes e
industriales y el nueve mercado exportador en re-
tardo, la que transforma los peones de pata al suelo
en obreros calzados. :

Este tema, que es el de “libros y alpargatas”,
como lo vio Ghioldi, o el del “aluvién zoolégico”,
como lo vio Sammartino, es para otro momento,
pero hay que decirlo al pasar, porque una de las
cosas mas notables de este proceso es que, mientras
el cabecita negra que asciende de peén a obrerc
v de obrero a trabajador calificado, lo comprende,
no lo comprende la burguesia naciente, que en su

semi-cultura, en lugar de tomar conciencia de su
‘papel, se incorpora mentalmente a los prejuicios y
a las ideas de las clases dominantes de la vieja so-
ciedad. E] ex botellero quiere ser socio de la Rural,
y su mujer ya piensa como “sefiora gorda”. Recién
cuando los socios de la Rural y las “sefioras gordas”
agarren la manija, y con mucho retardo, empeza-
ran a comprender que no se puede gozar de las
ventajas del capitalismo, sin sus inconvenientes,
porque no se puede tener la chancha, los veinte y
la maquina de hacer chorizos.

b) Lanas

Ahora hablaré del asunto de la exportacién de
lanas y su vinculacién con el caso Berenbaun.

Esto merece nota especial, porque el tema da
para mucho, y Berenbaun es un personaje tipico
del capitalismo, que lo mismo puede jugar en con-
tra que a favor del pafs, segiin se lo utilice, en el
reciproco intercambio de ventajas. Interesa saber
por qué determinadas formas del capitalismo se
oponen a otras determinadas formas, y alrededor
del personaje lo veremos. Y también c6mo se gol-
ped la industria textil, por razones de moralina.
Alguno debe preguntarse por qué me meto en
estas honduras andando bien por la orilla. Es que
defender el pafs no es tarea fécil y hay que hacer-
lo sin andarse con “tiquis-miquis” precisamente
para que nuestros “tiquis-miquis” no sean aprove-
chados para demolerlo, Es lo que hace.

Ademds, siempre recuerdo, como Maverick, el
de la “tele”, un cuento de mi padre. Salfa, siendo
muchacho, de un baile en un rancho, cuando vio
a una vieja, dofia Braulia, que se iba sola en la
noche por esos campos de Dios.

Comedido se ofreci6 para acompafiarla.

Y dofia Braulia le contest: —“Gracias, Pedro,
Todos saben que soy pobre y nadie me va a asal-
tar. Lo tnico que pueden hacerme me gusta...”
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En la misma situacién que dofia Braulia, lo Gni-
cn que pueden hacerme, que es pelearme, me gus-
ta. Tenemos el cuero curtido los que hace cuaren-
ta afios andamos en esta lucha.

Eduvardo Berenbaun y la sociedad anénima “Ba-
rracas Sudamérica” han sido actualizados, mezcién-
dolos en los ruidosos “descubrimientos” del Banco
de la Nacién. El directorio de este banco habria
proyectadc una propuesta de transaccitn en el jui-
cio que le sigue aquél a este Gltimo, por dafios y
perjuicios, y la transaccién superarfa la cantidad de
quinientos millones de pesos. Las bases de la tran-
saccibén de llegarse a un acuerdo, serian que Be-
renbaun o “Barracas Sudamérica” destinarian esa
suma y otra de la misma significacién a la cons-
truccién de una gran planta textil montada segin
las dltimas exigencias de la técnicz y con maqui-
naria cuya importacién resultarla de la radicacién
de la segunda mitad. Esta planta sstaria destisada
a producir para la exportacién productos textiles
en distintos grados de elaboracién.

Esto es lo que resulta de lo publicado por la
comisién investigadora y de la solicitada amplia-
mente difundida del mismo Berenbaun y su le-
trado patrocinante, el doctor Sebastidn Soler, y la
transaccién se originaria en el riesgo en que se
encuentra ¢l Banco de la Nacién de perder el jui-
¢io por una cantidad que dobla la suma propuesta,
demandada por Berenbaun con su letrado. El ries-
go del Banco de la Nacién consiste en que en el
desarrollo del juicio y ante una orden judicial de
suspender ol remate de los bienes de “Barracas
Sudamérica”, el Banco de la Nacién siguié adelan-
te y vendi6é para lo cual afianzé previamente ante
<1 juzgado las resultas del juicio en que se recla-
maba més o menos la restitucién de los bienes.
I'sios bienes se han vendido y ahora el Banco de la
“acion tiene que responder por el valor actual de
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pcizi::lsmos en el caso presumible de perder el
Esta es la situacién, detalle mas, detalle menos.
Interesa en primer término saber quién es Eduar-
do Berenbaun, un personaje tipico del capitalismo
de esos que la literatura populariza en las péginas:
de] “Readers Digest” como proceres de la libre
empresa, con todas sus cualidades y defectos. Sélo
que este personaje resulta peligroso para el libre-
empresismo de los intereses tradicionales, comeo
#nrico De Mattei para el libre-empresismo de los
petroleros, o como el capitalista que quiere explo-
rar los mercados de detras de la Cortina, Y se con-
vierte en c?pi;alista-comunista. Porque lo correcto
€5 que sea Inglaterra la que
tos en esos rﬁercados. U M
La vida de Berenbaun es tipicamente -1a vida
de €508 personajes que nos proponen como ejemplo
del “self-made-man” anglosajon, y podra formar
parte de la literatura escolar si a Berenbaun, por
razén de sus negocios, no se le hubiera ocurrido
Juger como capitalista y con los defectos comunes
3 e;oios, g:tlu (ljado }‘E‘.;m:i se ven los defectos y no se
as es. Bs decir & itali i
Hiry Ll , ser. capitalista nacional
Eduardo Berenbaun es uno de los diez o
hombres que bhan manejado el mercado rriunm
de lanasg, Digamos, es un rey de la lana como los
del acero o del petréleo, ¥ $i no un rey, un dugue
O un marqués. Era pricticamente el duefio de la
industria hilandera de Polonis, v ¢l que controlaba
el mercado de lanas de Europa Oriental. Cuando
se produjo la invasién pazista a Polonia fue ligui-
g:ndoéat?;ll'es ;s iiugio,. aunque converso y casado
ica. rercié sus intereses v Shi
a través de Rusia. A
Aparecié un dia por el sur de Chile “perturban-
do”, como dicen, con sus compras el mﬁo:@dobal‘:-
nero, Supongo que como todos los capitalistas, no
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habria colocade todos los huevos en la misma ca-
pasta y tendria algunos fuera de Polonia. Lo cier-
to es que un dia apareci6 en la plaza de Buenos
Aires y empezé a operar en ella perturbando, tam-
bién, con el alcismo que provoca un nuevo com-
prador en el mercado local. Tomé contacto con Mi-
randa y con Maroglio, que estaban entonces al
frente de nuestra economfa, y expuso sus planes,
que mas 0 menos eran los siguientes.
~ Iba a empezar de nuevo a construir su imperio
lanero. Pero la necesidad de empezar de nuevo le
imponia adecuar los negocios a las nuevas condi-
ciones. Sus amigos —porgue en esto del capitalis-
mo los amigos son enemigos, y viceversa, segn s¢
trate de relaciones sociales o negocios—, duefios de
grandes hilanderias del mundo, tenian su negocio
asentado sobre la vieja estructura imperialista. Con-
sistia esto en llevar de los paises de economia pri-
maria las lanas sucias, o en el menor grado de eia-
boracién posible, para trabajarlas en sus plantas
de los paises metropolitanos. El no estaba en esa
situacién, porqué habia perdido sus plantas. Perci-
bia ademds que las condiciones del mundo cam-
biaban y que el avance hacia el desarrollo’de_ los
paises del retraso exigia adaptar el capitalismo a
esa realidad. Su plan, a] empezar de nuevo, era
empezar conforme a las nuevas condiciones, porque
no queria ir en contra de la historia, sino a f__avor.
Esta politica se la habia planteado a sus amigos y
rivales, pero 2 ellos les resultaba mas cé{modo se-
guir con las cosas como estaban y ademds estaban
seguros de vencerlo en su tentativa. El problema
que Berenbaun planteaba era el siguiente: gpodria
la banca argentina respaldarlo en una empresa en
la que &l ponia sus recursos, su capacidad y su do-
minio del mercado, y le ofrecia a] pais, en térmi-
nos no muy largos, dejar de ser exportador de lanas
sucias para pasar a ser exportador de lanas elabo-
radas en distintos grados, hasta llegar a convertir-

se en exportador exclusivamente de tejidos? La

Argentina estaba en condiciones de costos y de ca-

h'dard- para hacerlo con ventaja, y la dificultad con-

sistia exclusivamente en la guerra que le iban a

hac'er los exportadores de lanas' sucias, y en la ne-

cesxd_ad. de contar con un aparato eficiente de co-
mercializacién para penetrar por etapas sucesivas

E?r egfr. mercados, que él estaba en condiciones de

E] sistema econémico lo apoyé en la

se le ayudé industrialmente P(?gnotm de ﬁ:n gﬁfgcz
de promocién industrial en que estaba, para la
construccion de una gran planta hilandera. desti-
nada a la fabricacién de “tops”. Era la hilanderfa
mas grande de América incluyendo los Estados Uni-
dos, y tenia 24.000 husos y estaban en viaje 18.000
més, con lo que iba a ser' la més grande del mun-
do” (El “top” es una forma primaria de la elabo-
racion de hilado que debia ser la avanzada de
conquista del mercado textil exterior). Al mismo
iempo se le financiaron grandes siocks de lana
cutyas compras provocaron un alza que alteraba los
precios “tradicionales”.

. Dentro de esta politica lanera interesaba espe-
cialmente el mercado norteamericano de alfombras
que es muy importante, pues en la construccién
norteamericana lo corriente es el piso de cemente
liso, que requiere la colocacién de las mismas,
_Esta industria est4 aqui en un alto nivel, Una
firma argentina gané la licitacién para alfombrar
la Casa Blanca de Washington y no hace mucho
he visto en una exposicién un tapiz sobre cartén
de luxe, que en nada desmerece del que vi en Pa-
ris en la Exposicién de Arte Decorativa, Por otra
parte, nuestra industria no ha tenido mas que vol-
ver hacia una industria tradicional, de las autén-
ticas y perdidas, del interior del pafs, donde las
tejedoras provincianas obtienen colores naturales
de la vegetacién y las tierras, que en nada desme-
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cecen de los colores naturales que obtienen los
viejos tejedores de Afganistin o de Bukara. Se ha
tratado simplemente, y logrado, hacer una indus-
tria moderna, recurriendo a una capacidad artisti-
ca que nos viene de lejos y €s casi folklorica.
Paralelamente se consider6 las caracteristicas co
munes de la produccion lanera del Uruguay y la
Mesopotamia, con predominio del doble propdsitc
Corriedale o el Romney Marsh, y se consider6 la
conveniencia de aplicar en comun el sistema del
IAPI. Para eludir la campana internacional desa-
tada contra aquel organismo defensor de la econo-
mia argentina y sortear el aspecto internacional
que suponian las lanas uruguayas, se cred una so-
ciedad anénima llamada “ILSA”, que era IAPI,
donde concurrian acopiadores de lanas uruguayos
y el IAPI por interpositas personas, los presiden-
tes de los bancos oficiales, que eran titulares del
capital accionario, previo establecimiento por con-
tra-documento de que esas acciones pertenecian al
IAPL Yo, como presidente del Banco de la Provin-
cia de Buenos Aires, tenfa cuatro millones de pesos
en acciones y también se me vino el escAndalo en-
cima; afortunadamente ILSA no habfa empezado
o funcionar —afortunadamente para mi, pero no
para el pafs— y los investigadores encontraron €n
el 1API los repectivos contradocumentos. El prop6-
sito era destinar estas lanas a_la preparacién de
“tops” e hilados para Estados Unidos que se pro-
veia, en parte, a través de fabricas norteamerica-
nas, pero principalmente europeas, que se llevaban
nuestras lanas sucias, las lavaban, las reclasificaban
(de dieciocho titulos que galen aqui, el industrial
saca sesenta en calidades progresivamente valoriza-
das, sobre las calidades que corresponden a la cla-
sificacién local).
Era una nueva politica de las lanas, El mercado
Jocal y el internacional se “perturbaban” y se alz6
la grita. Berenbaun era un aventurero y un simple

:2229.{?1‘0 de negociantes publicos. Todos los inte-
intes 4Neros se movieron en contra; los industriales
mos, porque se afectaban los prec
recios,
guct;)res de lana, que eran los bex?eficia.rio); ]0:1'1)1‘;
cg.:.li ;Jsdproductores laneros pasa lo mismo ’qge (clzon
odos nuestros productores agrari :

. _ arios: lo -
;(;na]es' que manejan sus entes re;%rresentativ:s Iile;
B ;:1 z;;lsdmte_reses vinculados a la exportacién que

oduccibn, y dan la cara
pe;gl actian por los cxporudml'}gsr e
ora mismo los veo a los .
0 3 productores de 1
zfeatx:fodgsg:;que :te elimine la retencién del 10a;;:
xportaciones de lanas sucias. § iri
tg:?tes les hacen creer que eliminado el 10 peu: eclleul-'::
queo :1?;111‘ a agsorlb?(-) los productores, y éstos no ven
nado e por ciento &e,rete i
gja;;gce la ventaja de los elaboradores 10:;25;3;8;
Iz Intas etapas y la competencia interna sufre un
g r;t)e dgue pone el mercado a disposicién de los ex-
g}cl)o adores y provoca en los precios una caida mu-
mayor que el 10 por ciento. No pagarén el 10
I;;O.l' éf:nanto de la retencién, pero el precio les
02.111?; 1un 20. Pero esto es inutil explicarlo, pues
’a e lo mismo con los productores de carnes % ue
comprenden en qué cancha juegan A
sentantes. o 48 T
Y de paso, sefialaré
: que al votarse e
gf; trtansacmén en el Banco de la Nacifu! 11:12%};6(::
C;re Or que se excuso, el sefior Orlando, actitud
caﬁ::(;:taly elogiable. Pero los investigad(;res han
excumﬁo aé 1;32:611 por la que el sefior Orlando se
e y csta es que el sefior Orlando es el repre-
e ante de la Federacién Lanera, y si como re:P
3 t}aant_edde los productores de lanas a él le conlixl:g:
e ) in u;tna Berenbaun, ésta no les conviene a
o x]i>orta ores. El sefior Orlando debe tener ideas
i‘an:e:'i ta;ra;se ;ue yo sobre el sector al que verdade-
esenta y su excusacibn se h ]
repr a
mds meritoria. Ademds, tengo emtendido C(;ueaﬁ
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amigo personal del sefior Berenbaun, porque como
ya lo he dicho antes, la guerra entre los capitalis-
“tas no excluye las cordiales relaciones humanas. ¥
se hacen la guerra como los jugadores de poker;
~con toda cordialidad se mandan los “bluffs” y los

“restos”. Y también una linda guerrita entre dos
paises. O como los grandes abogados, como podria
comentar muy al caso Sebastidn Soler, que es el
abogado de Berenbaun en este caso.

No voy a discutir ahora si Berenbaun dio pie
con sus actos comerciales a que se lo persiguiera
fiscalmente. Pero lo cierto es que el hombre fue
liquidado totalmente y tuvo que irse del pais. La
moralina qued6 a salvo, como en el caso de Pesca,
y el mercado de exportacion de lanas quedé inal-
terable como querfan los “mirlos blancos” que es-
tAn al servicio de los intereses coloniales.

Berenbaun, en una solicitada reciente, afirma
que lo que se impidi6 es que por la politica indus-
trial que é] representaba, cada délar de lana sucia
se transformase en tres dolares de lana elaborada,
que en los doscientos millones de ldlos que consi-
tuye la exportacién anual de lanas argentinas, ha-
cen que €] pais pierda alredédor de seiscientos mi-
llones de délares anuales de divisas.

Tal vez sean estos calculos demasiado optimistas.
Pero lo cierto es que el “aventurero” Berenbaun
tuvo que irse del pais y se radicé en el Uruguay,
y que por su obra alli ya se elabora el 40 por cien-
to de la lana que se exporta, en distintos grados,
representando el tejido una parte importante. Y
téngase presente que el Uruguay posee und va-
riedad muy inferior de lanas y especialmente en
lanas- finas.

En el Uruguay me toc6 presenciar que se reali-
zaba contra este industrial la misma campafa que
se realizé en la Argentina, movida por los adver-
sarios del gobierno colorado de Battle Berres, apa-
rentemente. En realidad, por los exportadores de
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lanas sucias. Pero no prosperé y derrotados los co-
%;)_rados, y triunfantes los blancos y ruralistas, el go-
d;erlx:ioluruguayo contintia sosteniendo la bolitica
5 ana que Berenl')?un representa y que aqui
emos perdido. También es cierto que ya Beren-
baun es tan fuerte que el manejo de la moralina
zla:c;c; estd en manos de los exportadores de lanas
Foi ptlirque cuando un nuevo interés se crea,
este emplea para su defensa los mismos recursos
g:ue empleaba el interés que antes se le 0poﬁia.
lai gue estamos en el capitalismo y dentro de él
Cbﬁosas son asi, y lo primero que debe saber el
gobernante no es lo,que dice la moralina, sino lo
g:ﬁei%?nge;a lg morpl del interés nacional. Ahora
erenba ja los “mirlos
B un el que maneja los “mirlos blan-
4 Si Berenbaun, en lugar de intentar fundar su
bpevo pod.er capitalista en la lana elaborada, hu-
d;erla; Tegtudo como industrial europeo la po,litica
T Dafli ts:}lcm, su nombre andaria por el “Rea-
b0 gms , por los grande§ diarios y por las es-
o Spbpuesto como un ejemplo de “self-made-
n . Sobre todo si fuera anglosajén y no judi
o italiano, turco o espafiol. P
_Po.rque es un fenémeno un tipo que es gran ca
pitalista en Polonia y lo liquidan; que como si fue:
ra nada empieza de nuevo en la Argentina, vuelye
a ser gran capitalista y lo liquidan y se va "al Uru-
guay, empieza de nuevo y es otra vez gran capi-
ta]‘l‘sta.f Un profesor de voluntad”, diria Sannienlt)o
{es uéle T:to de la libre empresa” dirfan los apésto-,
il :;1’1511122. Y nos lo meterian por los ojog
o s 1as, junto con la moral del éxito, que
$ sagrada e indispensable, siempre que no trabaj
a favor de] pais. i
SOIPeItO si tuviéramos alguna duda al respecto, un
e (‘)6 interrogante lo resolveria: gpor qué In Revo-
A (é:)dg. Iiibeita:dqra, que restaurd econémicamente
$ las “victimas de la persecucién totalitaria”,
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no quiso saber nada con restaurar a las mismas
cuando se trataba de pescar ballenas o elaborar
lanas? Y no es porque Berenbaun no tenga padri-
nos, porque Sebastidn Soler es un padrino en forma.

4La CADE, ANSEC, Bemberg, han sido mds mo-
rales que Berenbaun? ;O son los intereses capita-
listas colonizantes frente a los intereses capitalis-
tas nacionales? Y si Berenbaun es extranjero, jqué
mejor Alianza para el Progreso que e] extranjero
que se radica en él y sus intereses, ya con hijos
argentinos, y no despendiendo de ningin imperio
extrafiol’

17. DECIR ADIOS NO ES “DIRSE"

Ha llegado el momento de tomar otro descanso,
y también de dar a los lectores otro alivio. Que
otro ocupe mi lugar en el ruedo, que son muchos
los que pueden usar la espada en “la hora de la ver-
dad”.

Aunque esto de la espada podria ser mal inter-
pretado, por referencia a aquella otra “hora de la
espada”, de que hablé/ un gran argentino, Leopol-
do Lugones, que en la angustia desesperada de su
patriotismo, y en la contradiccion de su inteligen-
cia nacional auténtica y su formacion cultural fo-
rinea, hija de la superestructura que impuso la oli-
garquia, tuvo la versatilidad apasionada del que
no viendo puerta de salida para su pasién de pa-
tria, abria puertas al azar, sin dar con la verda-
dera.

Esta deshilvanada serie de notas que termino no
constituye ni un sistema de ideas ni un programa
de soluciones. En lugar de partir de upa teoria

previa, que es como generalmente se hace, he:_c:p
puesto en el caleidoscopio periodistico sucesivos
enfoques de nuestra realidad, y sobre cada uno he
trabajado con la reflexién y el andlisis de la manera
sencilla que puede hacerlo el lector, sin recurrir a
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técmcas_misterinﬁas Y a la magia de las doctrinas
que lo tiene resuelto todo, Més importante que sa-
ber es pensar, y sobre todo enfender. Ya he dicho
antes que todas las doctrinas y teorias de importa-
cién conducen fatalmente g que en lugar de dar
soluciones para el pais, convirtamos el pais en so-
lucién para las doctrinas. El revisionismo histérico
nos ha ensefiado « qué conduce eso, y cémo la al-
ternativa lamentable de nuestra historia ha sido
optar entre la soiucién importada que lo deforma
y lo somete, o un arisco y cerril encierro en si
mismo, que lo detiene y lo estanca. Y Ja cuestidn
estd en encontrar Ja actitud proyectiva que mira
hacia adelante partiendo de lo cierto ¥ mnuestro
que es la realidad. El nacionalismo, entre las dos
acE:mc!es, prefiere la segunda, que por lo menos
deja viva y. posible la rafz vernfcula de] futuro,
dp:rt; ar;g d;s tampoco solucién, sino simple punto
Esto de saber y entender, como cosas Opuestas
€5 muy importante. Creo que fue Clemencean
quien, humoristicamente, y con referencia a un
momento en la politica de Francia, lo preciz en
una frase: “Poincaré lo sahe todo, pero no entien-
:iadugada: Briand no sabe nada pero lo entiende
Tenemos demasiada gente que saba ;
te que entiende. Porque nos lian educ:dET:m%cnsi
E.I pals estuviera en la estrat6sfera, o fuera una ne-
losa suspendida en el espacio infinito, ajeno a la
Interrelacién de los conflictos internos e interna.-
cionales, lo que no obsta que cuando éstos se pro-
ducen S¢ nos quiera arrastrar a los mismos, en de-
pendencia de alguno de sus bandos, pero uunca
lpor razomes propias, y siempre por las razones de
0s otros. Porque lo que no existe para nada son las
Tazones propias, lo que es 16gico es una mentalidad
y una cultura en la que no cuenta lo propio.
Con esta conformacién que es saber ¥ no enten-
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r, es lopico lo que he dicho alguna vez, y que
S: casi unglc':‘logiu del analfabetismo: €l que no sabe
nada entiende més fa il que el que sabe, porque
no lo obsta uliza lo que sabe para antepder: Es en
definitiva 1. que ya habfa dicho Martin Fierro:

“Es mejor que saber mucho
¢l aprender cosas buenas”-

La variedad de temas que he tocado podria
dar para algin lector la jmpresién contraria deh'i?
que estoy diciendo: que pretendo saber mucho.
No es asi; solo pretendo entender. ¥ puedo ente.tll-
der muchas cosas porque tengo largos afios en 1a
tarea, y no de vago, sino afanﬁn&npm por com-
prender, Mirando y rumiando, recogiendo los E!e.—
mentos de la realidad y barajindolos en el magin,
y sometiéndolos al control de la misma realidad.
He aprendido asf a conocer las mentiras desde le-
jos, cosa que no es dificil, una vez que se les co-
noce la “vueltita” por cémo las dicen y {]_ul;:rncirzsi

i olra parte, no son lantas cosas, :

g;f:r'iaP:inacia: qu-.fﬂ es una sola. Con solo saber quién
es ¢l enemigo y qué fin persigue, se tiene la cla;re
para entenderlo todo. Una vez que se tenc la cla-
ve, uno se va ejercitando, y es como aprender hl;ﬂ.
idioma, que es cosa de practicarlo. Asi como hay
una téenica de la dominacién, hay una_t{:cmca de
la liberacién. La técnica consiste en exhibir lo apa-
rente y ocultar lo real; la de ésta, en dﬁmudur_de
apariencias las cosas para alcnerse al cuerpo cier-
to de los hechos. Con esto le contesto a un lector,
que pricticamente me acusa de pedanteria, porque
dice que pretendo tener respuestas para todo.

No es asi; tengo respuestas para los hechos con-
cretos que planteo, pero & mucho miés infinito
el nimero de los hechos que no planteo, y para
los que no tengo Tespuesta, por lo menos todgw;ai
Ese lector es potrillo en esto de los problemas de

pais, y como tiene los dientes de leche no puede
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entender que a alguien le haya sali
juicio. Como ¢l no sabe nadaracmg gﬁiae:mq"u?sfli
un poquito pretende saber mucho, Le pido que
me considere a mf como yo lo considero a Einstein.
Yo no entiendo nada de la infinita sabiduria del
maestro, lo que no me autoriza a suponer que el
macstro macanea, sino que estoy demasiado verde,
en una materia en que serfa initil ponerme a ma-
durar, y para lo que no me da el naipe. Si él estd
‘on respecto a mi como de aquf a la luna, yo es
con respecto a Einstein como de aqui a la estrella
‘més lejana, Pero yo no Je hablo de la estrella més
lejana, sino de cosas que ocurren aqui a la vista, y
Eue sg;'. ficiles de entender si no se parte de Ta
ase e 52 sabe,
g an qu% de]?:r - o de que los otros saben
n clerta medida, soy una victima de N
fe, porque como lo he dicha antes, en m'i".i;fgﬁg
que todos entiendan me he desprovisto de todos
log a.rn'!ugius y artes de prestidigitacién, de que se
valen “los que saben”, y entonces este lector no
me rlesrpeta. como “sabidor”, porque no me visto
::[?-er a;sn:]o.pas de mago que los profesionales del
En lugar de aprovechar 1a ortunidad
doy para que entienda, me vaﬂgn]mntapufiﬁl;n:g
él, y es légico, no admite que un “chantapufi®
pugda ensefiarle algo. Es lo mismo que pasa en ma-
teria d_e prosperidad econémica, al producirse el
surgimiento de nuevas promociones de ricos. Lo que
provoca el enojo de muchos no es que haya ricos
sino que se hagan ricos los veeinos a quienes ha
conocido pobres, porque no lo calienta el cochs
coludo del que es hijo del que ya tenfa coche, del
gerente extranjero o dél oligarca Habitual, pero si
Io ca}lienta el pantalén de %aantnsia del vecino de
la pieza de al lado del inquilinato. ¥ lo curioso
es que lo mismo le pasa al que tiene el pantalén
nuevo, que a su vez empieza a actuar como si siem-
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pre hubiera tenido pantalones nuevos y 2 mirar
por encima del hombro a los demés habitantes del
inquilinato, mientras prepara su mudanza a mejor
barrio.

Precisamente el tinico camino que tenemos para
construir algin dia lo que todavia es el germen de
una doctrina nacional, es entender los casos parti-
culares, generalizarlos y llegar a determinar las le-
yes naturales que los rigen. Aqui parece eso anti-
cientifico, cuando es justamente cientifico, el mé-
todo inductivo, que va de lo particular a lo gene-
ral. Aquel simple principio pestalozziano, de lo
simple a lo complejo, de lo particular a lo general,
etcétera. Asi hemos ido conociendo nuestras ver-
dades argentinas los que aisladamente nos tuvimos
que formar hasta que construimos nuestro hogar
comtn en FORJA y con la ensefianza de Scalabrini
Ortiz, que también iba aprendiendo mientras en-
sefiaba, empezamos a balbucear nuestras leyes ge-
nerales. Nos habfan formado como a todos los
argentinos, al revés, de izquierda a derecha y de
arriba a abajo. Se trafa de afuera una supuesta ley
general, que tal vez en su pafs de origen, lo fuera,y
desde ahi se empezaba a deducir para aplicarnos
la receta, como el médico que da el remedio antes
de hacer el diagnéstico, porque los diagnosticos
también estaban contenidos en la doctrina general.

He tenido que utilizar como término de compa-
racién frecuente lo que se hizo de 1945 a 1955. No
todos mis lectores son adictos del movimiento que
goberné entonces, y me ven por €s0 movido de un
proposito proselitista partidario, mas que del afin
nacional de construir para adelante. Ast les resulto

—y lo mismo pasa cuando hago revisionismo his-

térico— més un restaurador que un_partidario de
la marcha hacia adelante, que es desde luego lo que
importa.

Est4 bien eso de que hay que enterrar a los
rmuertos, pero primero hay que estar seguro de que

Y

no estdn vivitos y coleando '

, ¥y que lo i
enterrar con ellos no sea el pat,lis misrr?:? ;t;lgmerg
ltleo r?sulte e} procedimiento de aquel paisano Anzqolz
eng‘;ua; gd:i guét;yilque cuando la peste amarilla era el

: evar en su carro los n pil:
al enterratorio. Y com ey
orio. o la defuncién se certifi
gseo apuro y desde lejos, por miedo al contagifag:
50, ﬁealémtj}si dée camino, se empezé a enderezar
s ‘tinados”, queriendo bajarse del
tteA}nozsoit]ig;’ dando vuelta el létigg), lo afin:zr::l:
s os de un garrotazo en la cabeza, di-

—Avisd, si vas a saber més que el “doctor”

Si no podemos indi
: prescindir de la revisi istéri
mis lejana para entender el presente, ;f:;(?sm;)m

mos prescindir del punto de comparacién y la refe-

renci
ficia con respecto a una época cercana que cons

:Jlétllllerefl’l ?xnfo ensayo en grande de politica nacio-
¥ .cipaye 1_;:ao mbiainos, cuando la linea reiterada de
1a medida en :l)uegsi s?:teic;;?o impresclindible, 'y
Es lo antinacional de Ja }ztaz T g
ende lo antisocial— lo que pgrl e i R
nf‘;as, porque es el lfu;}ico %atfczmna“::ig)nsalnguier:é
an:e;io¥ %);Eue cada hecho revaloriza el puesto
o e e mayor razén, quien fue solidario con
iy ob'etividm:imal _de soluciones, no puede a titulo
e al11 Y r? dejar de establecer el cotejo. Lo
objetiﬁdade : : ntl:; ser obietivo, de modo que es la
ettt que motiva esa aparente falta de
Lo que estoy diciendo, con el transe i
g:(sJ eztéudqmdo de ser cuestién politima:xa.s z)gzlié:;ﬂ-
mésyanupa:e cuestién histérica resuelta, y nadie po:
el f; sronllsta: que hay_fa sido 0 sea puede re-
plar soluciones na,:mnales prescindiendo del
y0 que el pais cumplié de 1945 a 1955. De ahi
para adelante, se puede hacer la critica de gémc:
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se efectud en la préctica, con mayor o menor acier-

" to, la tnica politica nacional que hemos tenido.

Pero el hecho del que no se puede prescindir es
ése: la vnica politica nacional, con sus virtudes y
sus defectos, porque es la \nica experiencia y la
tnica tentativa de crear una politica para el pafs,
y del pafs.

LA HORA DE LA VERDAD

Con lo que he dicho al principio sobre “la hora
de la verdad”, que es la de la espada, no quisiera
ser confundido con los “civilacos” antimilitaristas,
que lo son mientras les va bien en los comicios y

‘lustran las botas cuando les va mal y constituyen

los “Regimientos de Embajadores” y los batallones
de “animémonos y vayan”,

Pero creo que si la espada trajo estas “nanas” la
espada debe resolverlas y no veo otra solucién para
el encuentro de pueblo y fuerzas armadas. Pero
eso lo veremos mas adelante. Creo que la espada
los comprender4 a la larga y el deber que tiene de
ser nacional; lo demfs vendrad por afiadidura por-
que donde salga al encuentro de la Nacién, en-
contrard al pueblo. Son dos calles que tienen esa
esquina comin.

Pero eso si, para eso hay que echar la vaina al
mar. Y aquf viene un cuento de toros.

Cuando uno ve las primeras corridas no se im-
presiona: acostumbrados a nuestros mansos toros
no tenemos idea de lo que son los de lidia, y eso de
buscar el trapo y so6lo el trapo parece excusar el
riesgo del torero. Hasta que se han visto algunas
“cogidas” y se empiece a percibir el ritual de las
figuras y las actitudes y el ajustado peligro de las
mismas.

Bajo aquella impresién le dije a mi mujer en la
primera’ corrida que vimos:

ﬁwl'ﬂltm?‘
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—El juego no es parejo. El toro corre mucho
mas riesgo.

Y ella me contesté: _

—Es que si fuera parejo no serian “corridas de
toros”. Serian “corridas de toreros”.

Y parece que sacar la espada por la Nacién es
entrar en una “corrida de toreros’ .

Y esto si es peligroso. Peligroso pero argentino.
Cosa que no estaria de méis que se tomase en
cuenta,
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EPILOGO: EL PAIS DE LAS VACAS Y
EL TRIGO HA QUEDADO ATRAS'

1. DE LA ARGENTINA MAS FACIL A LA
ARGENTINA MAS DIFICIL

El discurso pronunciado por el Presidente On-
gania en el banquete de camaraderfa de las tres
armas es, en mi opini6n, de importancia fundamen-
tal. Mejor dicho un pirrafo del discurso. Aquel
donde dijo: “LA ARGENTINA FACIL, EL PA1S
DE LAS VACAS Y DEL TRIGO, HA QUEDADO
ATRAS”.

No sé si la frase es el products de profundas
reflexiones o si se ha tocado la flauta por casua-
lidad. A lo primero inclina la audacia de una
afirmacién que es revolucionaria.

Es la primera vez en la historia argentina que
un Presidente de la Reptblica dice cosa tan defi-
nitiva y que contrarfa los postulados basicos de
todos los expertos econémicos que han fundado
las dnicas posibilidades del futuro precisamente en
el trigo y en las vacas. A lo segundo, la clase de
médico de cabecera que le dirige la economia, y la
terapéutica que aplica; también un discurso ante-
rior del mismo Presidente en que fundaba todas las
posibilidades del pais en que nos apretdramos el
cinturén para aumentar los saldos exportables de
vacas y cereales. Mientras se aclara esta duda
sobre el fundamento con que la frase se pronuncié
vamos a demostrar que ella no puede ser miés
acertada.

! Nota publicada el 24 de julio de 1967 en Azul y Blanco.

205



DESARROLLO EN EL SUBDESARROLLO

Constantemente, mientras se gira alrededor del
tema del desarrollo, los argentinos se enardecen
sosteniendo unos que somos un pais subdesarro-
llado y otros que somos un pais desarrollado.

Se trata sencillamente de que las dos partes
tienen razén pues la Argentina es un pais desarro-
llado dentro del subdesarrollo.

Vamos a explicar la aparente paradoja:

Dentro del sistema liberal de la divisién inter-
nacional del trabajo la Argentina cuenta en el mun-
do colonial, destinado a suministrar matcrias pri-
mas 2 cambio de manufacturas. Por consecuencia
esth sometida a la inevitable ley de la “relacién
adversa de los términos del intércambio” que obli-
ga a dar cada vez mis materia prima por menos
manufactura, vy a que la utilidad financiera de los
ejercicios no se reinvierta sino que se exporte; 4
que ¢l progreso téenico en lugar de beneficiarla
agrave su situacion de inferioridad con respecto
a las metropolis. Es asi, y por comsecuencia, un
pais subidesarrollado.

Pero durante el apogeo de la época liberal y su
divisién internacional del trabajo, el Rio de la Plata,
es decir Argentina y Uruguay, del mismo modo que
Austria y Nueva Zelandia, disfrutaron de una si-
tuacién especialisima, de privilegio, dentro del mun-
do colonial. :

A medida que se producia la expansién indus-
trial en las metropulis, los gobernantes encontraron
més conveniente importar los alimentos que pro-
ducirlos, tanto por su bajo precio, como porgue
los brazos sustraidos a la produccién agraria, reem-
plazada con las importaciones, multiplicaban su
capacidad productiva al afectarse a la méquina,
frente a mercados de consumo en expansién. A su
vez, esta politica de las metrépolis actuaba como

estimulo de la produccién de alimentos en el Rio
de la Plata y en Australasia, que iban ampliando
su hinterland de produccién exportable y adecudn-
dola por calidad y rinde a las exigencias del mer-
cado de exportacién., Mercado de consumo y de
produccién crecfan paralelamente.

LA RENTA DIFERENCIAL

Cotejada con los costos " europeos ceidn
del Rio de la Plata era tan barata qu;aptﬂgd olll‘eerse
que el sistema serfa permanente y de ahi la tesis

del progreso ilimitado fundado en las vacas y el

trgo. Esta diferencia de costos no es otra cosa que
la renta diferencial que permitié en nuestro pais
f:oda.r. las dilapidaciones de los terratenientes, las

Elcrciblcls iqversiunﬂls improductivas que se hicie-

n en el pas y en el exterior, al margen -
clas extraidas al pais por el apamtorgc::tra&:isﬁomﬁi
transporte, la comercializacién, el flete marftimo
y €l seguro y aun por los propietarios ausentistas,
nativos y extranjeros, Mds atn, la renta diferencial
pﬂrmmﬁ_ un estado prdspero y la multiplicacién de
Sus servicios, pues dio margen para los recursos
impositivos; también hubo margen para una dis-
creta expansién y vida social que contribuyd con
las actividades y servicios del estado a crear esta
aspecto de naciin desarrollada que introduce la
cun_fus:dn cuando se hace el cotejo con la situacién
social de los paises crudamente coloniales.

Ahf estd el fundamento de la vanidad que nog
hizo mirar por sobre el hombro al resto del conti-
nente, como pais blanco a la europea, Y & nucstros
vecinos de la otra banda creer que eran una espe-
cie de ateneo fubista instalado en un baleén sobre
el mundo, al margen de las contingencias econdmi-
cas ¥ sociales,

Dejaré de lado el crecimiento de la poblacién ar-
genting que supera las conveniencias del pafs agra-
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rio. Asi también dejaré de lado los factores loca-
les que exigen ajustarse a una nueva realidad, para
remitirme a los originados en el mercado externo
~que han acabado, aunque los expertos no lo sepan,
con el libre juego de los precios internacionales y
por consecuencia con la RENTA DIFERENCIAL
como fundamento de nuestra prosperidad de pafs
desarrollado en el subdesarrollo.

LA RENTA DIFERENCIAL DEJA DE PESAR
EN EL COMERCIO MUNDIAL

Esto empezd a consecuencia de las guerras mun-
diales y de la aceleracién del progreso técnico,
cuando €l precio dej6 de regir los intercambios
mundiales. Desde que el precio dej6 dejé de regir
el factor determinante a favor nuestro, la renta di-
ferencial (suelo virgen y fértil, produccitn sin inver-
si6én capitalista y sin acumulacién de trabajo social)
desaparece. Ni siquiera es cuestién ahora de inver-
sibn capitalista, de técnica, de abono y concentra-
cién de trabajo en la produccién, por més que todo
esto disminuya el margen de la renta diferencial.
Pues el fina] de la época de las vacas y el trigo
como proveedores de las metrépolis no esté relacio-
nado con el precio, sino con la estructura politico-
econémica que adoptan las metrépolis retirdndose
de la demanda o restringiéndola para dejarnos un
mercado con excesiva oferta.

En 1930 Inglaterra hace el primer ensayo de
mercado comin y eso es Otawa. El general Justo
logra, por el tratado Roca-Runciman, que se ate-
nten los efectos de los convenios de Otawa y se
dé una entrada a nuestra ganaderia que consigue
asi prolongar la situacién anterior, al precio de con-
venir con la Gran Bretafia la paralizacién de nues-
tro desarrollo industrial y diversificacién interna,
con las medidas que constituyen el “Estatuto Le-
aa] del Coloniaje”, sancionado entonces.
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DE OTAWA AL MOMENTO ACTUAL

Pero Otawa no es més que el principi
Otawa hemos llegado al Mecl%cado Cgmﬁnl;il?ugpe‘i:
en el que Gran Bretafia entrar4 tarde o temprano,
librando a su suerte a los dominios. Lo cierto es
que la politica econémica de las metropolis cami-
na en sentido inverso a nuestro destino agropecua-
rio. Cpn renta diferencial o sin renta diferencial
ya no interesamos a los mercados tradicionales del
rm’mdo capitalista. Constatémoslo: el Mercado Co-
mun Europeo rechaza nuestra carne de 6ptima ca-
lidad al precio de 470 délares la tonelada y pre-

fiere consumir su : 2 18 /
propia e inferior pr
1.200 délares. P produccién a

Como se ve el hecho no est4 regi i
_ gido por el libre
juego de las fuerzas naturales, como Ilaman los
expertos econémicos a las preferencias determina-

das por el precio y la calid i
ity p y . idad. Estéd regido por otras

LAS METROPOLIS VUELVEN AL AGRO DOMESTICO

En el siglo xix y principios del xx la industria
metropolitana le arrebataba brazos al campo, y los
gobiernos facilitaban esa politica, pero las cosas
han cambiado. El adelanto técnico trajo la pro-
d»ucmén‘er} serie, la maquina multiplicé al infinito
(S:li.:.a repdgﬂlento, y ga electricidad multiplic la efi-

ncia del vapor. Se sumar i
y ahora la cigernética. 2 e

Por otra parte, razones estratégicas determinaro.
que cada pafs quisiese asegurarse su propio sumi-
nistro de alimentos para la emergencia bélica y por
ltimo la creacién de mercados comunes establecera
la necesidad de integrar toda la producci’. . de
manera compensatoria en el conjunto. Ya no existe
la Inglaterra victoriana tan atacada por Chesterton,
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que habia acabado con las aldeas y las'gran]astayi
convertido el agro en un paisaje de t'a-rjgta %;)s ;
con el campo inglés tan verde y destmadol s c:r &
parques de castillos, cotos para la cazg ce} z{}}lan:
campos de golf. Inglaterra se ha llenado de ¢ i
chos, de vacas, de reproductores, de rastrqhos'yesté
éampesinos. Todo eso estd no sélo protegido;

1 . .
mlljasosdl;:ds:ados Unidos abandonan delcidldam(?nte éa
politica liberal con respecto a la 1mpqrtac16n g
alimentos; ya no les basta con los eufemxsm(c}is ::-r}r}lo
la aftosa y la mosca del Mediterrdneoy van ;} cﬁ_
a la proteccién impositiva: (En este moc;ne:? o lgé i
tan los exportadores argentinos de productos e
teos). Estados Unidos sub51_cha hast:} los cxc;'—z o
tes de produccién que arroja de‘spues aﬁ pref (1)1 e
“dumping” al mercado internaqonal. n alg g
casos subsidia su industria a través del agro cua ;
el campo norteamericano es utllllzado coanola.rx;ls_
industrial. Esto no tiene remedio dentro de la ]
tructura del comercio mundial en que estamos mla
sertos, Necesitamos otra imagen dfsl mundo lpai_
hacer nuestra imagen de la Argentma perio .e“Upna
s0 previo es saber eso que ha dicho Ongan’a’; _
nueva mentalidad para una nueva economia”. i

Hace treinta afios que lo venimos advirtiendo.
Ha quedado atrés por razones externas y por rz.“
zones internas. El pafs necesita otras metas ecotné1 S
micas y una politica adecuada a esas nuevas me -
Pero todo el mundo prefirié cerrar los ojos y ¢ o
tivar los mitos que venian del pasado, y se {::m.pos
fiaron en eso precisamente los expertos cconl mic ;
que aleccionaron a politicos y militares con aoa);t;‘
da de siglas que dicen repiesentar lo qvée nde -
presentan y con e!l apalrato de propaganda

ctura cultural, [
sug?ilftifau y economia estin estrecharn.entc(} ’r(.eéimzé
nadas y* la mentalidad del progreso inde mlrmli—
la que nos enfrenta ahora de golpe con una re:

dad perfectamente perceptible que las llamadas &li-
tes del pafs no han visto, :
dy un duro camino para recorrer, pero es el

tnico. Como el vigilante que sacaron el otro dia
de una ciénaga en la quéema, cuando ya el barro
le entraba por la boca, alguien tiene que sacarnos
para que caminemos sobre piso firme. Lo lamen-
table es que quien ha hecho el diagnéstico parece
que no tiene ni noticias de la medicacién,

iTambién con el médico de cabecera que tienel
1Y los que le pueden suceder, todos miembros del
coro estable de expertos econémicos|

2. EL PAIS AGROPECUARIO FRENTE AL
RETORNO DE LOS MERCADOS
TRADICIONALES A LA ECONOMIA
MERCANTILISTA

Hay un autor muy olvidado —Federico IList—
que dice que Adam Smith era un conquistador mis
poderoso que Napoleén, porque con las ideas y a
la sombra de la libertad de comercio, que es la
divisién internacional del trabajo, creaba la inde-
fensién de los paises en estadios menos evolucio-
nados frente a los que estaban en etapas mas avan-
zadas de desarrollo industrial, Esto lo teorizé [List
en Alemania, y desde luego no conté con la simpatfa
del pensamiento briténico, Un periodista de Edim-
burgo en un editoria] comentaba: “Al robustecerse
el espiritu barbaro del nacionalismo se prostituy6
la gran herencia filoséfica de Leibniz y Kant y
el economista britdnico Dawson, glosaba esto mis-
mo diciendo: “Hubiéramos preferido, es claro, que
Alemania hubiera continuado concentrando su aten-
cién en la produccién de la musica, poesfa y filoso-
ffa, dejéndonos el cuidado de proveer al mundo
de méquinas y telas de algodén”. Alemania y EE,
UU. aplicaron la ptoteccién, en ese momento en
que en la Argentina adherfa a la divisign interna-
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cional del trabajo sin moderar la libertad de co-
mercio para crear la posibilidad de un desarrollo
integral. Alemania pasa a una economia nacional
y era una Alemania liberal; porque List era liberal,
pero habia descubierto la trampa que era confun-
dir las ideas liberales con un sistema econémico
liberal internacional. Era también capitalista; pero
generaba el capitalismo alemdn.

Las ideas econémicas de un liberal nacional co-
mo List, la capacidad politica de un reaccionario
como Bismarck, apoyado con los junkers y en los mi-
litares prusianos y la expansién del socialismo en
las masas, contribuyeron conjuntamente a crear la
Alemania industrial simplemente porque se la de-
fendi6 de la mentira de la divisién internacional
del trabajo. Es mvy dificil deshacerse de la idea de
una Alemania poderosa porque hemos visto una
gran Alemania de principios de siglo; la hemos
visto derrotada del catorce al dieciocho (14 al 18),
la hemos visto derrotada otra vez y resurgir. Sin
embargo, de ésta decia Voltaire en el siglo xvm:
“Este pobre pafs sin destino, condenado a la mise-
ria permanente” y all4 por el afio mil ochocientos
treinta y tantos, un ministro de Hacienda de Aus-
tria se refa de la pretension de algunos alemanes
que querfan hacer un gran pais.

Desde el principio de los tiempos Alemania tie-
ne en los alemanes, filésofos y musicos; rios nave-
gables, y el carb6n y el hierro y sélo cuando ela-
bora el pensamiento y una voluntad para hacer
valer los factores econdmicos y sociales que estaban
contenidos pre-existentemente, pasa a primer pla-
no. Antes ha sido campo de batalla de franceses,
suecos, espafioles, austriacos y rusos; un sujeto pa-
sivo de la historia.

In los EE. UU. (donde estuvo List, también y

ratificé sus ideas con la experiencia) la burguesia
norteamericana, también liberal, limit6 su liberalis-

LHH irle
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mo para adentro y frené-la libertad de i
con la proteccién y la participacién estataltfmnmcm

A este respecto nos ensefian en la Universi
las ideas juridicas de Jefferson y las de Hz'siifo?
P€TO 1o nos ensefian el porqué del conflicto de las

0s concepciones econ6micas: la de Jefferson que
;lueria un pais rural sin muchas complicacioﬁes y
a de Hamilton, que representaba el espiritu del ca-
pitalismo de Norteamérica que, impidiendo el de-
sarr_ollo del capitalismo extranjero, promovia el
nacional. Hamilton triunfé y Jefferson terming adhi-
riéndose a su pensamiento, Ahora es como llegamos
& un momento en que tenemos que preguntarnos
por qué los iniciadores de nuestro liberalismo que
querian construirlo y querfan construir el capita-
lismo, tomaron los modelos politicos y juridicos de
Estados Unidos, que tenian adelante, pero no vie-
ron cémo se producfan los hechos econémicos.

En esta materia es mu ilustrativo un episodi
que ha sido referido variasy veces. El generaelpgorgln(:
visita Inglaterra después de su presidencia (habia
sido el vencedor de Ia Guerra de Secesi6n); asis-
te a una conferencia liberal en Manchester ’y alli
le piden su opinién sobre la libertad de comercio
y contesta: “Inglaterra durante varios siglos con la
proteccién y el Acta de Navegacién ha logrado
llegar al primer plano econémico. Una vez que lo
ha lo-gr_ad'o se hace partidaria de la libertad de co-
mercio, Yo no tengo ninguna duda que los EE. UU,
dentro de 200 afios, cuando haya llegado al mismo

nivel de Inglaterra, sersn idari i
A partidarios de la hbeﬂad

lQu.iero demostrar que hay dos liberalismos com-
pletamente opuestos, y para mostrarlo, no tengo

més que referirme a la arenga que Mitre pro i
nuncia
frente a los soldados que vienen de la gﬁerra con

_el Paraguay y donde dice: “Habéis inscripto en

vuestras banderas, la Iibertad de comercio, predi-
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cada por los dos apostoles de Manchester”, Es de-
cir, que ¢l liberalismo permitia optar entre dos po-
liticas: una macional y otra de dependencia y atra-
so. El error estuvo en no comprender que este pais,
en su integridad, y no sélo como pampa himeda
en donde se daban transitorias condiciones, debia
desarrollarse coordinadamente. Es muy frecuente
una discusién donde las dos partes tienen razém,
cuando se dice queé el progreso que nosotros hemos
realizado a través de los afios es obra de la politica
liberal. Es cierto, pero no se excluye que ese pro-
ceso sea fraccional y deformante y que ha cerrado
durante muchos afios la posibilidad de una politica
integradora, Pero hay un argumento muy impor-
tante en los que sostienen una politica liberal fun-
dada en la libertad de comercio, es decir, en el in-
tercambio de productos de la pampa himeda por
los productos industriales de la metrdpoli. Y es
que, a diferencia de todos los otros paises subde-
sarrollados productores de materias primas, n0so-
tros realizamos en cierta medida, un desarrolle. pot
encima de ellos. Es decir, que bajo una economia
puramente agraria y de intercambio con paises in-
dustriales, hemos recibido las ventajas que s6lo
proporciona el desarrollo industrial. Esto no se pue-
de comprender tampoco, si no se comprende la
Erofunda originalidad de nuestra economia. El Rio
e la Plata, igual que Australia y Nueva Zelandia,
refmen condiciones 6ptimas de produccién agro-
pecuaria. Un publicista uruguayo, Alberto Methol
Ferré, ha desarrollado ¢l tema. Dice que las pam-
pas realizan una cibernética natural, una especie
de automacién porque la riqueza de las pampas
no estd en relacién al trabajo ni al capital inverti-
do. Por su bajo costo de produccitn, ha hecho que
hava una enorme renta diferencial, la que hemds
dilapidado en Iujos de toda naturaleza en lugar de
reinvertir en actividades paralelas; permitiendo que
la mayor parte de los frutos de esa renta diferencia-

v b ld el oo e

f: snea absorbida por una comericalizacién que nd
uestra, por un transporte que no es nuestro,’
E;Or un seguro nayal que no es nuestro, por una co-
mﬂmmhzamdu ajena, ete. Pero aun asi sido tan
@ que ha dado margen para un Estado pode-
rosa-%gidhahacb‘omualu, policfas, registro de la
de un pai; deaamﬁadn En mmnmentos il
llhrigo:; afios, la Inglaterra de las llqwg:a d?l:
Sa ;m,hdc-sapamee porque necegita la mano da?obm
. 0s hombres en los centros industriales
nsh costos de los alimentos importados - pﬂrqmuﬂ
sthnuencimar &l asalariado con un bajo mﬂp::
g P]ra.nte todo este proceso, la relacibn "Rio de
ﬁsﬁcatmabastecedor — Inglaterra-consumidor® sa-
e el esquema del mercado tradicional.' Pero
su vez, el desarrollo téenico y ademds, mﬁdaéa:
f::rsétéglmm ;}&%:e han trafdo como consecuencla
i grantes guerras, van creando en la metrd-
m b nqm,-s:dag de una economfa doméstica de
fmdmmes especialmente. Y se va produciendo un
. eno ya ghora definitivo, que excede a In-
51 erra y cubre casi todos los mercados del Norte
“B ?(mtmmte y de Europa. Retornamos a la eco-
ﬁnnem? mercantilista. Ya el precio no es la ley que
ci%_] d:? ﬁnnsde Sacciones y entonces-la renta diferen-
e ja de jugar su papel. (Aparte de que la ren-
dEl Ilﬂrenmal se ha deteriorado, en parte por una
ecadencia de la capacidad productora de los cam-
Pos que necesita cada vez méds recurrir al abono
EJ ﬁns elémentos que encarecen el costo), Estado{
nidos nunca estuvo en el mercado mundial en la
economia libre con respecto a los productos &
rios; siempre fue proteccionista y esto es cosa g?;
3? necesitamos decir, lo dice Alsogaray todos los
M:im ?.;nd(;?g pﬁmtﬁla. Ahora Europa organiza su
! mun, también politico, pues, d
nomia mercantil, es decir, compra ¢ e M
duccién doméstica de E@P;ﬁﬁmjeahl.ﬁn
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délares la tonelada y rechaza la nuestra a menos
de 500 délares. Inglaterra va disminuyendo sus
compras, y no todo lo bruscamente que pudo ocu-
rrir, porque el crecimiento vegetativo de la pobla-
cién y del nivel de vida hace que haya un aumento
de demanda que corrige la restriccién. Bueno, lo
curioso es que esta politica que ahora estd a la
vista empieza en 1933 con los convenios de Otawa.
Los ganaderos argentinos debieron comprender en
ese momento que habia que diversificar la pro-
duccién para adecuarse a los nuevos mercados, que
habfa que salir a conquistar o que habfa que crear
un poderoso mercado interno que compensase el
mercado tradicional de exportacién. Preferimos ce-
rrar los ojos. La existencia de un mercado tradi-
cional y su correlato, que es comprar a quien nos
compre, organizé la raza que el mercado tradicio-
nal exige y el frigorifico exigi6 al invern’ lor vn
tipo de produccién de carne. Entonces los: campos
de invernada y las cabafas estin organizadas exclu-
sivamente para ese mercado, no se resignan a trans-
formarse porque eso les significa rehacer, no sélo
su técnica, sino cuantiosas inversiones y alterar las
ideas, los hechos, los conceptos, en que se funda
su estructura. Entonces, prefirieron seguir tirando
y eso fue el trabajo de Roca-Runciman. Por el mis-
mo, la Argentina consiguié una cuota del mercado
tradicional, para lo cual le hicieron creer que iba
a gozar de los beneficios de la condicién de domi-
nio. Fue cuando Roca, vicepresidente de la Repu-
blica, dijo en Saint James: “La Argentina forma
parte virtual del Imperio Britinico”. Era vicepresi-
dente de la Reptblica y el jefe de las negociacio-
nes con Leguizamén, que también reunia la con-
dici6n de Embajador argentino y presidente de los
ferrocarriles britdnicos en la Argentina. No com-
prendieron los ganaderos, por otra parte, que la
asignacién de una cuota, implicaba la necesidad
de restringir la produccién porque desde que us-

ted tiene a su disposicién una cuota, cualquier can-
tidad de mercaderias, que ofrezca por encima, esti
incidiendo con exceso de oferta en el precio que
entra en la cuota. Sobre eso he leido un articulo
de un presidente de la Rural, de Peralta Ramos,
muy claro. Ahora que yo no entiendo, cémo vien-
do_ claro, no razonan. Por el contrario, aceptaron las
exigencias y tratados que son la serie de leyes que
constituyeron el estatuto legal del coloniaje; las
dos leyes de coordinacién del transporte, el Banco
Central organizado por Sir Otto Niemeyer; el
Banco de Inglaterra, que le sacé al Estado todas
las facultades en materia de crédito y moneda; y las
Juntas Reguladoras, la Ley de unificacién de los
Impuestos internos, una cantidad de leyes, que fue-
ron el precio con que se pagaba por la cuotita. Di-
go el precio porque todas estas leyes tendian a pa-
rar el desarrollo interno del pais, es decir que los
ganaderos, aceptaron la cuota que les significaba
limitar su produccién y, poner en cuota también el
mercado interno al paralizar su desarrollo con la
expansion, la industrializacién y el ascenso del nivel
de vida que significaba en este mercado. JPor qué
lo aceptaron? Aqui viene a jugar un poco la com-
posicién de la Sociedad Rural, la cual dice expresar
al agro argentino. Bueno, a los agricultores no los
expresa .y desde luego a los trabajadores del agro
tampoco. iExpresa sélo a los ganaderos, expresa
a los invernadores y cabaiieros? Esto era claro hace
30 afios cuando Jorge y Horacio Pereda hacian sus
campafias y la Confederacién de Sociedades Rura-
les habfa establecido bien claro que el interés del
criador era completamente distinto al del inverna-
dor, a quien debfan venderle necesariamente. El
criador hace las razas que Inglaterra encarga para
el mercado tradicional porque le compra los repro-
ductores al cabafiero que hace razas para Inglate-
ra, pero después tienen que venderle a] inverna-
dor, es decir que tiene que pasar por el comprador
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saria e imprescindiblemente, que prepara el
231?;&1 con el plg:o, el tipo y la calidad que recla-
ma el mercado tradicional. Ese momento era el de
empezar a salir del dogal del mercado tradicional.
Ahora son 35 afios que se han perdido desde
que los intereses ganaderos debieron lanzarse a
luchar por el desarrollo del mercado intemo y por
la apertura de otros mercados y por la.dwersﬁica-
cién de su produccién; por el contrario, se ence-
rraron en el mercado tradicional, el que cada vez
se iba a achicar més hasta llegar a esto, y més adn,
a medida que se hacia la sustitucién de] mercado
tradicional por el mercado interno, terminaron por
acostumbrarse al consumidor intermo, a consumir
iguales productos que consumian en el mercado
tradicional. Es decir, que en cierta meqlda hoy
que la ganaderfa est4 sostenida casi exclusivamente
por el mercado interno, los prisioneros del merca-
do tradiciona] han quedado prisioneros de un tipo
de carme. Esto achica el hinterland ganadero en
nuestro pafs porque s6lo se puede lograr en deter-
minadas zonas de la pampa himeda. En cambio,
diversificando nuestra ganaderfa con un consumo
interno y con un consumo externo 'vanado, el hin-
terland ganadero argentino se amplia enormemente.
JPor qué se amplfa? Porque para la carne, que no
es “chilled”, todo el norte de Santa Fe, Santiago
de]l Estero, gran parte del interior, gran parte del
oeste, estd en condiciones ganaderas muy superiores
a las de Texas y Arizona. Méaxime ahora con la
presencia de los sorgos que permiten hacer reser-
vas para los inviernos. Esto lo ven las compafifas
norteamericanas que compran campos alli, Ella se
orienta hacia los futuros mercados y por €s0 van a
las razas nuevas hechas sobre el cebu, aptas para
los campos de las zonas célidas. Es ’dt'emr, vamos a
dejar establecida una cosa que es tipicamente del
pafs: el mercado tradicional ha generado en la
direccién de la ganaderia, sectores que estdn li-
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gados al mercado tradicional Y que no estin en
condiciones - de afrontar ahora la revolucién que
ticne que producirse en materia de comercio de
carnes. Se aferran al afio 33 (Tratado Roca-Runci-
man), a un pasado que ha muerto. Digamos ahora
que las consecuencias del Tratado antedicho no
fueron tan graves porque la guerra alteré todos los
€squemas y rompié la cadena; provocé el desarrollo
industrial que no se pudo impedir y que después
fue favorecido por circunstancias politicas. Pero
todo este aparato dependiente de eso que se llama
mercado tradicional y de todos los intereses agmu.
pados alli convencieron a la totalidad de los ga-
naderos de que el desarrollo industrial era el aban-
dono del agro, y que la salud de la Republica exi-
gla la vuelta de los trabajadores del interior a su
vieja condicién de peones sin instruccién, ni edu-
cacion de consumo. Después de 1955, yo me he
referido a un articulo que escribié Ernesto Hueyo
en “La Prensa”, en el cual viendo evidentemente
que el pais no podia contenerse en un esquema
econémico tan simple, sostenfa que €] excedente de
poblacién argentina debia emigrar, y no hace mu-
cho tiempo conté cémo en un discurso en la co-
mida de la Prensa Extranjera, F. Fano, que era
presidente de la Rural, dijo que la ecuacién perfec-
ta de la economia nacional argentina era un habi-
tante cada cuatro vacunos: |ya estamos excedidos
en el doble de la poblacién! La verdad es que el
desarrollo industrial ha creado consumidores, anor-
males por otra parte, en el caso, porque evidente-
mente nuestro proletariado consume més carne que
la que deberfa consumir por razones higiénicas,
Esto estd vinculado a otra cosa, y es.a que el hom-
bre y la mujer que trabajan, o que carecen de
€conomia doméstica, eso no de ahora, sino desde
hace mucho tiempo en que se rompieron las viejas
tradiciones culinarias, al no disponer de comodi-
dades, ni de tiempo para cocinar recurre a lo més
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simple: hacer el bife. De modo que ocurre una
cosa curiosa: que el mis modesto peén come mAs
carne que Rockefeller, porque come lomo con hue-
vos que es lo més sencillo. Si se produce la desocu-
pacién industrial, si se realizara el suefio de volver
al agro que postulan los naturalistas, en una eco-
nomia agraria que no los necesita, dejarian d-e ser
consumidores a través del gancho de la camiceria
para carnear lo ajeno, porque en el desampax:o que
el retorno al campo significaria, la res no 1ri9: al
gancho. Ahora bien. ;Culles son las perspectivas
de nuestra ganaderia? Por ahora mantenernos con
el mercado interno, es decir, con més fabricas. Yo
creo que el cambio de las perspectivas agricolas es
favorable porque a medida que aumenta la pro-
duccién doméstica ultramarina de carnes, que no
es s6lo de vacunos, sino también de aves, cerdos,
le.iie, los paises que vuelven a la economia domés-
tic. de la produccién de carnes, tendrdn que impor-
tar alimentos poraue alli no se dan las condx'clones
faciles que aqui se dieron para la renta diferen-
cial, AllA los costos de produccibn son mucho
més elevados. Yo nunca he podido entender, por
ejemplo, por qué nuestros productos lacteos no pue-
den competir con los holandeses. Cuam_io la ha-
ciendo holandesa tiene que estar estabulizada por
lo menos cuatro meses en costosos establos, con per-
sonal de salarios mucho mas altos que los nuestros
y alimentada a granel mientras estd en el establo.
Lo més posible es que esa economia doméstica de
la metrépoli, la lleve tarde o temprano a ser consu-
midores de granos, es decir que los recursos que
no vendrdn por la carne, pueden venir por el’au-
mento de la produccién de granos en esos paises.
Esto a su vez supone también una transferencia (ie
la estructura de produccién de nuestra pampa hi-
meda. Hasta ahora el ganado vacuno ha ido ganan-
do tierra constantemente con respecto a la agri-
cultura. Es sabido que en el régimen de los arren-

damientos, la siembra de cereal se hacia desde el
punto de vista del propietario para sacar la renta,
pero a los 5 afios, recibia el campo hecho y alfal-
fado. A medida que en la zona apta para la inver-
nada el campo se iba convirtiendo en pradera més
0 menos perenne, dejaba de ser agricola. Cada vez
que se habla de la distribucién de la siembra, se
olvida que la ecuacién vacuno-cereal, en superficie
opera sobre un mismo campo: aumento vacuno,
disminucién de] cereal, salvo en lo que se refiere
al aumento de los rendimientos, Quiere decir esto
que con un reajuste de la ganaderfa y un despla-
zamiento con vista a la conquista de otros merca-
dos, una adaptacién de nuestro mercado interno a
carnes no tan exigentes como las del comercio tra-
dicional, se va a ampliar el espacio agricola de la
pampa himeda, lo que no excluye la ganaderia
de la pampa himeda, pero como complementaria,

Los hechos llevan ahora a una comprensién co-
min de que el pafs tiene que desarrollarse dentro
de si y para sf; y esta comprensién llega precisa-
mente al sector que mé4s ha hostilizado la lucha
por el desarrollo argentino. Perdido el mercado
tradicional, ya no tienen mis remedio que adaptar-
se a la necesidad de otros mercados y cuidarlo muy
especialmente al interno, que sers .exclusivo hasta
que otros mercados estén en condiciones de obser-
var nuestra produccién de carnes. Pero ademis
los otros mercados posibles no exigen como “el
tradicional” el producto que sélo se produce en
las zonas 6ptimas del pafs; ademés no disponen
del aparato frio que él reclama; es decir, esto obli-
82 que nuestros frigorificos o la organizacién de
exportacion, como quiera que sea, tenga que avan-
zar en los procesos industriales, es decir, que tam-
bién la carme empezaria a ser un producto indus-
trializado. Esto ya no se puede discutir. Se me ha
quedado entre los papeles uno que queria traer y
es un articulo de Juan B. Justo, publicado en el
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Libro La Moneda, editado por La Vanguarc!ia,
para que veamos la diferencia con que la Argentina
de hoy est4 en condiciones de ver sus problemas.

En el momento en que la clase ganadera tiene
que adecuarse 1 la necesidad de desarrollo integral
del pafs, conviene recordar lo que pensaba el dia-
rio socialista en 1933. Dice que la burguesia moli-
nera pretende elaborar todos nuestros trigos para
exportar harima y se opor® sosteniendo la necesi-
dad de respetar los intereses de los trabajadores
europeos que trabajan en los mohnos'de Europa y
también, los intereses de los que obtienen los sub-

productos.

Entonces uno no puede extrafarse que la gente
ligada directamente al mecanismo del merc'fldo tra-
dicional piense eso, si lo piensa el adversario teéri-
co de su posicién. Y esto ¢de qué es producto? ]i)e
que nuestra intelectualidad jamés pensé los proble-
mas del pais como originales, siempre se manejé con
ideas hechas.

Por ahi yo comento una expresién que Justo in-
vent6: politica criolla, la cual sostiene que todas
las cosas son sucias en nuestra politica. Pero la
politica turca es turca y la francesa es francesa y
también hay cosas sucias. No sabia €l maestro gue
Tos gangsters de Chicago elogian a los jueces: hoy
no tendria més que ir a ver las series de televisién.

Fero nunca trat6 de entender por ejemplo por qué

esto también tiene algo que ver con la
gzxil:]’er)i’a, se hacia el tan atacado asado de la elec-
cién.

En un pueblo de campafia donde hay fondas
para que coman 10 o 15 tipos, se juntan en el dia
de las elecciones 2000 personas. ¢Dénde van a co-
mer si no hay asado? Ni al dirigepte conservador,
ni a] dirigente radical, ni al peronista se le ocurre
que porque comen su asado lo van a votar. porc_!se
entonces los conservadores no habrian perdido
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nunca una eleccién porque son los que tienen me-
jores asados; y tenfa que ser un marxista el que se
daba cuenta de que era una exigencia de las con-
Giciones econémicas del medio. Bueno, en este des-
ordenado exponer en que mezclo la anéedota con
el recuerdo, yo persigo una finalidad que he per-
seguido siempre en mis exposiciones: suscitar en
los oyentes la preocupacién por ver las cosas como
son, eliminando todo prejuicio.

Es que nosotros nos organizamos para producir
para ultramar, lo que hace inaplicable la experien-
cia cipaya. El mercado de productos rurales en
Europa, por ejemplo, ha estado constituido esen-
cialmente por la ciudad en cuya periferia se hace
la produccién y el mercado y el consumidor. En el
“Medio Pelo en la Sociedad Argentina” expliqué a
este propésito, una cosa que hace constar Bagd, un
investigador, que a él le llama la atencién y es que
en 1812 nosotros tenemos el mismo niumero de ac-
tividades secundarias y terciarias que la Francia de
1954, Lo importante en nuestra produccién no es
la produccibn misma. Lo més importante es el
transporte, comercializacién, el barco, el flete, el
seguro. Eso explica también que nuestra inmigra-
cion, la parte més gruesa, no ha tenido asentamien-
to agrario sino urbano. ¢Por qué? Porque en Euro-
pa el aparato urbano est4 construido paulatinamen-
te desde siglos. Aqui el aparato urbano surge de
la necesidad de servir esa politica ultramarina de
nuestra produccién y, mucha inmigracién queda en
la ciudad para construirla, construir puertos, etc.
toda esta ciudad que es hija del puerto, porque la

produccién agraria se dirige a ellos.

Asf, toda una estructura tradiciegal est4 en crisis.
Si Uruguay es el primer caso de “um® colonia que
pierde a su Imperio”, nosotros afrontamos también
el final de una estructura econémica organizada
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colonialmente para un mercado mundial distinto
del actual. Frente al retorno de los mercados tra-
dicionales a la economia mercantilista, el viejo pais
agropecuario no da més y sélo podemos encontrar
un camino hacia adelante aplicando sistemética-
mente una politica econdmica nacional.'

| Esta tltima nota corresponde a una conferencia pro-
nunciada en mayo de 1968.
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Entreverado s, descanso en las luchas politicas de nues- '

tra época. Arturo fauretche no gozo del reposo necesa-
710 para classficar y archivar sus notas peviodisticas.

Por eso no logro darnos en vida su anunciado libro Po-

I{tica y Economfa y cuando se nos fue, sus notas sobre
asuntos econbmicos quedaron dispersas en. esas publi-
caciones de azarosa vida donde su pluma gustaba incur-
sionar. Ve _

A su muerte, quedd ‘el ‘compromiso_para sus amigos y
compaieros de reseatar toda su produccién e mcorporarla
“al libro para gue las generaciones venideras puedan resenar
em ellas la meja) tradicton del ,-p'e'rz‘sqg?;ziq'nt;a pacional.
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48 Pena Lillo editor
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